ACTA DE COMITE TECNICO

CON FUNDAMENTO EN EL DECRETO NO. 948.80-32-P.E., PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO EL DIA 20 DE SEPTIEMBRE DE 1980 Y EL
DECRETO NO. LXV/RFDEC/0886/2018 XVIII P.E. QUE REFORMA, ADICIONA y
DEROGA EL MISMO, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO
EL DIA 2 DE ENERO DE 2019, Y DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN
LOS ARTICULOS 5, 6, 7, 8, 14 Y DEMAS RELATIVOS DEL ESTATUTO
ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE
CHIHUAHUA, SE REUNIERON MEDIANTE VIDEO CONFERENCIA, LOS
INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO DE PROMOTORA PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA, A FIN DE CELEBRAR LA
QUINTA SESION ORDINARIA DE 2023, SIENDO LAS 11:00 HORAS DEL DIA 6
DE DICIEMBRE DE 2023.

ORDEN DEL DIiA

L. LISTA DE ASISTENCIA, COMPROBACION DEL QUORUM LEGAL E
INSTALACION DE LA REUNION.

IL. ASUNTOS:

1. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA ADQUISICION A FAVOR DEL
ORGANISMO DE UN INMUEBLE CON UNA SUPERFICIE DE 2,645.98 M2,
IDENTIFICADO COMO “SEGREGACION C DE LA FRACCION 5 DEL LOTE
5 DEL PREDIO QUINTAS CAROLINAS” CON CLAVE CATASTRAL POR
DEFINIR, TRAMITE APROBADO POR LA DDUE BAJO EL EXP. NO. DJ
9132, UBICADO SOBRE LA CARRETERA FEDERAL 45 NORTE
LOCALIZADO ENTRE LAS COLONIAS GRANJAS DEL VALLE 1Y Il DE
ESTA CIUDAD DE CHIHUAHUA, PROPIEDAD DE “GRACIA AZUCENA
ANTUNEZ RIVAS, JULIO PICARD ANTUNEZ, LEONOR ALEJANDRA
PICARD ANTUNEZ”, A UN PRECIO DE $2'905,286.04 (DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS
04/100 M.N.), CON EL OBJETO DE DESARROLLAR UN “CENTRO DE

ENTRENAMIENTO EN ALTA TECNOLOGIA” (CENALTEC), COMO PARTE"
DE LOS INCENTIVOS NO FISCALES EN CAPACITACION OTORGADOS

AL PROYECTO DE INVERSION DENOMIDANO “BRP CHIHUAHUA”, ASI
COMO EN BENEFICIO DE LA INDUSTRIA UBICADA AL NORTE DE LA
CIUDAD.

2. ACORDAR LA APORTACION DE $4'750,000.00 (CUATRO MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) A TRAVES DE LA
CELEBRACION DE UN CONVENIO DE CONCERTACION CON
DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, A.C., CON
EL OBJETO DE CONJUNTAR ESFUERZOS Y ACCIONES PARA LLEVAR
A CABO LA ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, A
TRAVES DE LA REPRESENTACION DEL ESTADO DE CHIHUAHUA EN
CUATRO PAISES DE EUROPA (REINO UNIDO, FRANCIA, ESPANA Y
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ALEMANIA) Y LA GENERACION DE PROSPECTOS DE INVERSION
DURANTE EL ANO 2024.

3. SOLICITUD DE RATIFICACION DE COMISIONES AL EXTRAJERO NO
PROGRAMADAS DEL COORDINADOR GENERAL DEL EJERCICIO 2023
Y AUTORIZACION DE COMISIONES AL EXTRANJERO PARA EL
EJERCICIO 2024.

4. ACORDAR LA AUTORIZACION DEL “MODELO DE INGRESOS Y
PROMOCION” DEL “CAMPUS DE INNOVACION Y DESARROLLO DE
TECNOLOGIAS PIDET/SPARK”, UBICADO EN EL PARQUE INDUSTRIAL
CHIHUAHUA SUR, EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH., PROPIEDAD
DEL ORGANISMO, PARA EL ARRENDAMIENTO DE LOS CUATRO
ESPACIOS: 1. LABORATORIOS EN PLANTA BAJA; 2. ESPACIO DE
OFICINAS EN NIVEL 1; 3. MEZZANINE EN NIVEL 1; Y, 4. CO-WORK Y
TERRAZAS EN NIVEL 2.

5. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA NO APLICAR LA CLAUSULA
PENAL POR LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL
ARRENDAMIENTO DEL PERIODO DE MAYO A NOVIEMBRE DEL 2023, A
LA PERSONA MORAL “BUENAVENTURA AUTOPARTES, S.A. DE C.V.”
(GRUPO YAZAKI, S.A. DE C.V.).

6. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR AJUSTES AL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO 2023.

7. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LLEVAR A CABO LA
DEPURACION DE SALDOS CONTABLES DE CUENTAS INCOBRABLES
POR ADEUDOS DE SERVICIOS EN PARQUES INDUSTRIALES.

8. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL
EJERCICIO 2024.

[ll. ASUNTOS GENERALES:

. LISTA DE ASISTENCIA, COMPROBACION DEL QUORUM LEGAL E
INSTALACION DE LA REUNION.

EL MTRO. LEONEL ENRIQUE CHAVIRA ACOSTA, DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA, PROMOCION Y DESARROLLO DE PROVEEDORES, EN
REPRESENTACION DE LA PRESIDENTA DEL COMITE TECNICO DEL
ORGANISMO, LA MTRA. MARIA ANGELICA GRANADOS TRESPALACIOS,
SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO, DIO LA
BIENVENIDA A LOS PRESENTES, PASANDO LISTA DE ASISTENCIA,
PROCEDIENDO A VERIFICAR LA ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL
COMITE TECNICO. UNA VEZ QUE SE CONFIRMO QUE EXISTE EL QUORUM
REQUERIDO, DECLARO FORMALMENTE INSTALADA LA QUINTA SESION
ORDINARIA DE 2023 DEL COMITE TECNICO DE PROMOTORA PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA, AGRADECIENDOLES SU
ASISTENCIA, PROCEDIO ENSEGUIDA A SOMETER A SU CONSIDERACION EL
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ORDEN DEL DIA, SIENDO LAS 11:10 HORAS DEL DIA 6 DE DICIEMBRE DE
2023.

Il. ASUNTOS.

1. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA ADQUISICION A FAVOR DEL
ORGANISMO DE UN INMUEBLE CON UNA SUPERFICIE DE 2,645.98 M2,
IDENTIFICADO COMO “SEGREGACION C DE LA FRACCION 5 DEL LOTE 5
DEL PREDIO QUINTAS CAROLINAS” CON CLAVE CATASTRAL POR DEFINIR,
TRAMITE APROBADO POR LA DDUE BAJO EL EXP. NO. DJ 9132, UBICADO
SOBRE LA CARRETERA FEDERAL 45 NORTE LOCALIZADO ENTRE LAS
COLONIAS GRANJAS DEL VALLE 1 Y Il DE ESTA CIUDAD DE CHIHUAHUA,
PROPIEDAD DE “GRACIA AZUCENA ANTUNEZ RIVAS, JULIO PICARD
ANTUNEZ, LEONOR ALEJANDRA PICARD ANTUNEZ”, A UN PRECIO DE
$2’905,286.04 (DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS 04/100 M.N.), CON EL OBJETO DE DESARROLLAR
UN “CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN ALTA TECNOLOGIA” (CENALTEC),
COMO PARTE DE LOS INCENTIVOS NO FISCALES EN CAPACITACION
OTORGADOS AL PROYECTO DE INVERSION DENOMIDANO “BRP
CHIHUAHUA”, ASI COMO EN BENEFICIO DE LA INDUSTRIA UBICADA AL
NORTE DE LA CIUDAD.

Datos del inmueble objeto de la enajenacién:

El predio de 2,645.98 m2 ubicado en
Antecedente del inmueble Segregacion “‘C” del predio
denominado Fracciéon 5 del Lote 5 del
Predio Quintas Carolinas, con clave
catastral por definir localizado entre las
Colonias Granjas del Valle | y Il de esta
ciudad; el cual ya -cuenta con
aprobacion de segregacién, a traves
del expediente DJ 9132 de la DDUE,
forma parte del desarrollo denominado
ZIUDANA cuyo plan maestro indica
que sera un desarrollo de 200 Has, que
contara con Aareas comerciales,

denominado Fraccion 5 del Lote 5 del
Predio Quintas Carolinas, con clave
catastral por definir localizado entre las
Colonias Granjas del Valle | y Il de esta
ciudad; el cual ya cuenta con
aprobacion de segregacion, a través
del expediente DJ 9132 de la DDUE.

Coordenadas del Inmueble Y: 3,181,671.3516 X: 386,763.7216

industriales, educacionales Y| 7
habitacionales. Lty
Datos registrales Segregacion “‘C” del predio




Superficie 2.6 Has / 2,645.98 m2

Valor del inmueble e Valor de Infraestructura:
$1°'227,734.72 (Un millon
doscientos veintisiete mil
setecientos treinta y cuatro
pesos 72/100 M.N.)

e Valor Catastral del Predio:
$ 1677,551.32 (Un millon
seiscientos setenta y siete mil
quinientos cincuenta y un con
treinta y dos centavos 32/100
M.N.)

e Valor Total a Pagar:
$2,905,286.04 (Dos millones

novecientos cinco mil
doscientos ochenta y seis
04/100 M.N.)

Con fecha del 11 de noviembre del 2022, el representante de la empresa
Bombardier Recreational Products o por sus siglas “BRP” firmé de conformidad la
carta de incentivos propuesta por el Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, a
través de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico confirmando una
inversion total de $235,093,400 USD (Doscientos treinta y cinco millones noventa y
tres mil cuatrocientos 00/100, Moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América) ademas de una creacion de 1,271 nuevos empleos para el desarrollo del
proyecto “BRP Chihuahua” En esta carta, se comprometen, entre otros incentivos,
a que Promotora para el Desarrollo Econémico en colaboracién con el Instituto de
Apoyo al Desarrollo Tecnolégico (INADET), a construir un Centro de Alta Tecnologia
(CENALTEC), para que, el INADET provea un programa especializado de
entrenamiento y/o capacitacion a los prospectos de empleados de “BRP
Chihuahua”.

Es de gran importancia mencionar que BRP es una empresa de renombre global,
con presencia en mas de cinco paises, México siendo uno de ellos. En el estado
operan en tres plantas de produccién ubicadas en Ciudad Juarez, Chih.,
dedicandose al armado de vehiculos recreacionales 4x4. Cabe mencionar que el
pasado 7 de noviembre del 2023 se inaugur6 la planta 3. Las operaciones de BRP
son consideradas de alto valor, dado a sus procesos que dan como resultado
empleos bien remunerados.

En “BRP Chihuahua” la empresa consolidara la division maritima, manufacturando
botes o lanchas cuyo mercado destino es Estados Unidos, Canada y gran parte de
Europa. Dentro de los procesos que mas destacan es el de soldadura de aluminio,
dicho proceso requerira soldadores expertos y dada a la complejidad, los salarios
seran de alto valor. Debido a estos procesos es que BRP ha solicitado un Centro de
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Entrenamiento en Alta Tecnologia dentro de las instalaciones del desarrollo
Ziudana. Con el CENALTEC que se construird no solo abastecera las necesidades
de BRP si no, también de diversas empresas que se encuentran al norte de la ciudad
como Ford Motor Company, Bell Helicopter, Cessna Beachcraft, Jabil entre otras.

De conformidad con el andlisis técnico elaborado por la Unidad de Promocion de
este Organismo, se consideraron seis factores en la evaluacion del proyecto de
inversién: la calidad de némina que representa hasta un 40% (cuarenta por ciento),
el monto de la inversién que representa hasta un 30% (treinta por ciento), las
adquisiciones locales de insumos que representan hasta un 15% (quince por
ciento), los sectores estratégicos que representan hasta un 5% (cinco por ciento),
el desarrollo de propiedad intelectual que representan hasta un 5% (cinco por
ciento) y la ubicacién geografica que representa hasta un 5% (cinco por ciento);
pudiendo otorgar estimulos hasta por un monto del 10% (diez por ciento) de la
inversion proyectada.

Una vez ponderados los factores mencionados, el proyecto obtuvo un resultado
equivalente a un estimulo de hasta USD $8'952,726.80 (Ocho millones novecientos
cincuenta y dos mil setecientos veintiséis délares 80/100, Moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América), lo que equivale a $179'233,591.00 (Ciento setenta
y nueve millones doscientos treinta y tres mil quinientos noventa y un 00/100 M.N.),
al tipo de cambio vigente de $ 20.0207, el cual fue publicado en el Diario Oficial de
la Federacion del 19 de octubre del 2022, fecha de la carta de ofrecimiento de
incentivos dirigida al inversionista, suscrita por la Mtra. Maria Angélica Granados
Trespalacios, Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico.

Fundamento legal para que el Organismo pueda llevar a cabo la adquisicion del bien
inmueble:

De conformidad con lo establecido en el articulo 1 fraccién Il, articulo 9 fraccion |,
articulo 39, articulo 73 de la Ley de Bienes del Estado de Chihuahua.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DiA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION Xil DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS 1, 2, 9, 10 FRACCION | Y IV, 11 FRACCION 1 Y 39 ULTIMO

PARRAFO DE LA LEY DE BIENES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS/<
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION

No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES MODIFICACIONES, Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL COMITE TECNICO AUTORIZA LA
ADQUISICION A FAVOR DEL ORGANISMO DE UN INMUEBLE CON UNA
SUPERFICIE DE 2,645.98 M2, IDENTIFICADO COMO “SEGREGACION C DE LA
FRACCION 5 DEL LOTE 5 DEL PREDIO QUINTAS CAROLINAS” CON CLAVE
CATASTRAL POR DEFINIR, TRAMITE APROBADO POR LA DDUE BAJO EL
EXP. NO. DJ 9132, UBICADO SOBRE LA CARRETERA FEDERAL 45 NORTE,
LOCALIZADO ENTRE LAS COLONIAS GRANJAS DEL VALLE I 'Y Il DE ESTA
CIUDAD DE CHIHUAHUA, PROPIEDAD DE “GRACIA AZUCENA ANTUNEZ
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RIVAS, JULIO PICARD ANTUNEZ, LEONOR ALEJANDRA PICARD ANTUNEZ”,
A UN PRECIO DE $2'905,286.04 (DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS 04/100 M.N.), CON EL OBJETO DE
DESARROLLAR UN “CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN ALTA TECNOLOGIA”
(CENALTEC), COMO PARTE DE LOS INCENTIVOS NO FISCALES EN
CAPACITACION OTORGADOS AL PROYECTO DE INVERSION DENOMINADO
“BRP CHIHUAHUA”, ASi COMO EN BENEFICIO DE LA INDUSTRIA UBICADA
AL NORTE DE LA CIUDAD.

A FIN DE QUE SE DE CUMPLIMIENTO AL PRESENTE ACUERDO, CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 21 FRACCION VI DE LA LEY DE ENTIDADES
PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA Y EL ARTICULO 14
FRACCION | DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA, SE AUTORIZA A LA PERSONA
TITULAR DE LA SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO
ECONOMICO Y AL COORDINADOR GENERAL DEL ORGANISMO, A
CELEBRAR LOS ACTOS DE_ DOMINIO CORRESPONDIENTES DE
CONFORMIDAD CON LA FRACCION VI DEL ARTICULO 21 DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA YLA
FRACCION | DEL ARTICULO 14 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA, PREVIA
RATIFICACION DEL COMITE DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.

2, ACORDAR LA APORTACION DE $4’750,000.00 (CUATRO MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) A TRAVES DE LA
CELEB’RACION DE UN CONVENIO DE CONCERTACION CON DESARROLLO
ECONOMICO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, A.C., CON EL OBJETO DE
CONJUNTAR ESFUERZOS Y ACCIONES PARA LLEVAR A CABO LA
ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, A TRAVES DE LA
REPRESENTACION DEL ESTADO DE CHIHUAHUA EN CUATRO PAISES DE
EUROPA (REINO UNIDO, FRANCIA, ESPANA Y ALEMANIA) Y LA
GENERACION DE PROSPECTOS DE INVERSION DURANTE EL ANO 2024.

El Estado de Chihuahua se sitiia a nivel nacional como uno de los mayores
atractores de inversion extranjera directa. Dado a su alta competitividad industrial,
infraestructura apta para la industria, calidad de mano de obra y buenas politicas
gubernamentales, Chihuahua se ha convertido en uno de los estados mas atractivos

para invertir. .\

Tan solo en el 2022 el estado recibié cerca de 1.8 billones (miles de millones) de
dolares y se espera cerrar el afio 2023 con cifras mayores a esta, posicionandonos
en el “top 5” de los estados con mayor captacion de IED (inversién extranjera
directa), siendo uno de los estados con mayor crecimiento econémico en el pais,
encaminado a ser una de las entidades federativas con mayor crecimiento del
producto interno bruto a nivel nacional.

Somos lideres nacionales en la manufactura de autopartes abriendo la ventana de
oportunidad para buscar estratégicamente mas inversiones ligadas a la
electromovilidad: somos el segundo mayor exportador de dispositivos médicos a
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nivel nacional, empujando a llenar los nichos dentro de la cadena de valor. Tan solo
la capital del estado es el mayor empleador de la industria aeroespacial en el pais,
por lo cual el estado busca atraer inversiones de alto valor relacionadas a esta
industria. La frontera de Chihuahua es sede de los cuatro gigantes electronicos
tailandeses, dando ventaja al estado en la blisqueda de inversiones relacionadas a
los semi conductores.

El Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua por medio de la Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Econémico a través de este Organismo, ha implementado
el Plan de Promocién 2024 para la atraccion de inversion extranjera directa hacia el
estado, con el objetivo de atraer inversiones de alto valor y migrar las cadenas de
valor hacia el futuro.

La vision del Organismo es tener una estrategia de promocién de ciclo fragmentado,
conformada por seis pasos:

Estrategia de Inversion
Promover la Inversién
Generacion de Inversion
Facilitar la Inversién

Apoyo secundario a la Inversion
Monitoreo de la Inversion

DR LN =

Por lo cual, a través de Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua, A.C., quien

funge como vinculador de voluntades del sector privado, social, gubernamental y la 1

academia en torno a proyectos estratégicos, en busqueda de un Chihuahua mas
competitivo, convirtiendo a Chihuahua en la mejor opcion para los nuevos
inversionistas y empresas transnacionales, se busca que la estrategia de promocion
se consolide para el afio 2024 a través del desarrollo de un “Proyecto de
representacion de mercado” para identificar oportunidades y proyectos de inversion
de alta calidad en Europa, enfocado principalmente en Alemania y Francia, pero
incluyendo también a Reino Unido y Espaiia, no sélo para la generacion de “Leads”
sino en proyectos de inversion reales para el Estado, con el cual se busca generar:

1. 200 empresas con intereses de relocalizar operaciones hacia México en un
lapso de 14-16 meses a partir de enero de 2024.

2. 50 reuniones con empresas en los primeros 3-4 meses del 2024

3. 20 prospectos de inversion en el primer bimestre del 2024

4. Dos a tres misiones comerciales en donde la Gobernadora pueda formar
parte de la comitiva. (

A través de:

Fase 1. De enero a marzo de 2024 Investigacion del Mercado e Inteligencia de
Negocios:

a. Evaluacion del Mercado y sus oportunidades.

b. Propuestas de desarrollo en los sectores y segmentos clave.

c. Listado de Prospecto de Compariias Objetivo.




Fase 2. De enero a diciembre de 2024 Acercamiento y calificacion de prospectos
a. Acercamiento con Prospectos seleccionados.
b. Calificacién de prospectos para integrar listado corto de candidatos.
c. Proveer retroalimentacion del mercado.

Fase 3. Seguimiento y Potenciales visitas
a. Agendar reuniones uno a uno, o llamadas remotas con prospectos.

b. Soporte a lo largo del proceso de inversion.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIiA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION XIV DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION
No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES MODIFICACIONES Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL COMITE TECNICO AUTORIZA LA
CELEBRACION DE UN CONVENIO DE CONCERTACION CON DESARROLLO
ECONOMICO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, A.C., CON EL OBJETO DE
CONJUNTAR ESFUERZOS Y ACCIONES PARA LLEVAR A CABO LA
ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, A TRAVES DE LA
REPRESENTACION DEL ESTADO DE CHIHUAHUA EN CUATRO PAISES DE
EUROPA (REINO UNIDO, FRANCIA, ESPANA Y ALEMANIA) Y LA
GENERACION DE PROSPECTOS DE INVERSION DURANTE EL ANO 2024,
MEDIANTE LA APORTACION DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA A FAVOR DE DESARROLLO ECONOMICO DEL
ESTADO DE CHIHUAHUA, A.C., POR LA CANTIDAD DE $4°750,000.00
(CUATRO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.).

DE IGUAL FORMA SE DEBERAN PRESENTAR AL COMITE TECNICO LOS
AVANCES DE LA EJECUCION DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN CADA
UNA DE LAS SESIONES SUBSECUENTES HASTA FINALIZAR EL CONVENIO.

3. SOLICITUD DE RATIFICACION DE COMISIONES AL EXTRAJERO NO
PROGRAMADAS DEL COORDINADOR GENERAL DEL EJERCICIO 2023 Y

AUTORIZACION DE COMISIONES AL EXTRANJERO PARA EL EJERCICIO

2024.

En la segunda sesion ordinaria 2023 celebrada el pasado 2 de junio, en el numeral
I.2, el Comité Técnico autorizd las comisiones al extranjero programadas del
Coordinador General, derivado de la publicacién de los “Lineamientos para el
ejercicio del presupuesto del Gobierno del Estado de Chihuahua”, en los cuales,
dentro del capitulo octavo correspondiente a pasajes y viaticos, en el articulo 178,
se establecio la obligacién siguiente: '

“Para las comisiones al extranjero de titulares de las Entidades, requeriran de la

autorizacion del 6rgano de gobierno de la entidad correspondiente”. &;
\
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Se presentan al Comité Técnico las comisiones al extranjero atendidas por el
Coordinador General no programadas durante el ejercicio 2023, mismas que
cuentan con la autorizacién de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico,
asi como la programacion para el ejercicio 2024 de comisiones del Coordinador
General al extranjero, con el fin de promover al estado de Chihuahua ante los
grandes inversionistas que acuden a las ferias, convenciones y exposiciones, para
atraerlos y ofrecerles la alternativa de establecimiento de sus empresas en el
territorio estatal.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION Il DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA Y EL
ARTICULO 178 DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, EL COMITE
TECNICO RATIFICA LAS DOS COMISIONES AL EXTRANJERO ATENDIDAS
POR EL ING. ALEJANDRO JASCHACK JAQUEZ, COORDINADOR GENERAL
DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA A
LOS PAISES DE EL SALVADOR DURANTE EL MES DE SEPTIEMBRE Y A
ISLANDIA DURANTE EL MES DE NOVIEMBRE, ASi COMO EL CAMBIO DE
FECHA DE UNA MISION COMERCIAL A TAIWAN PREVIAMENTE
AUTORIZADA QUE SE REALIZARA EN EL MES DE DICIEMBRE DEL
PRESENTE ANO.

DE IGUAL FORMA, AUTORIZA AL COORDINADOR GENERAL A ASISTIR A
LAS FERIAS INTERNACIONALES PARA LA PROMOCION Y ATRACCION DE
INVERSIONES PROYECTADAS PARA EL EJERCICIO 2024, DE ACUERDO A
LA PROGRAMACION DE EVENTOS QUE SE ANEXA. EN CASO DE
COMISIONES AL EXTRANJERO NO PROGRAMADAS Y DE ATENCION
INMEDIATA QUE SURJAN EL PROXIMO ANO, SE SOLICITA QUE SEAN
AUTORIZADAS POR LA PRESIDENTA DEL ORGANO DE GOBIERNO Y
POSTERIORMENTE SE INFORME AL COMITE TECNICO PARA SU
RATIFICACION.

4. ACORDAR LA AUTORIZACION DEL “MODELO DE INGRESOS Y/
PROMOCION” DEL “CAMPUS DE INNOVACION Y DESARROLLO DE

TECNOLOGIAS PIDET/SPARK”, UBICADO EN EL PARQUE INDUSTRIAL
CHIHUAHUA SUR, EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH., PROPIEDAD DEL
ORGANISMO, PARA EL ARRENDAMIENTO DE LOS CUATRO ESPACIOS: 1.
LABORATORIOS EN PLANTA BAJA; 2. ESPACIO DE OFICINAS EN NIVEL 1;
3. MEZZANINE EN NIVEL 1; Y, 4. CO-WORK Y TERRAZAS EN NIVEL 2.

El “Campus de Innovacién y Desarrollo de Tecnologias PIDET/SPARK” 0 “SPARK”,
ubicado en el Parque Industrial Chihuahua Sur, en esta ciudad de Chihuahua, Chih.,
propiedad de! Organismo, es considerado como obra prioritaria dentro del Eje Dos

“Crecimiento econémico innovador y competitivo” del Plan Estatal de Desarrollo

Chihuahua 2022-2027. Tiene como objetivo impulsar proyectos de crecimiento
9
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sostenible, emprendimiento, innovacién y tecnologia, a través de la transferencia de
conocimiento.

Cuenta con 4 espacios definidos:

1. Laboratorios en planta baja con una superficie de 800 mts2.

2. Espacio de Oficinas en nivel 1 con una superficie de 1800 mts2.
3. Mezzanine en nivel 2 con una superficie de 452 mts2.

4. Cowork en nivel 2 con una superficie de 714 mts2.

Y espacios comunes: El estacionamiento, los bafios, el Lobby, la cafeteria y las
terrazas.

A través de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, se llevé a cabo la
licitacion del proyecto ejecutivo integral de obra publica “Interiorismo y Equipamiento
del edificio denominado SPARK”, mismo que se encuentra en ejecucion; en ese
mismo sentido, se elabor6é el “Modelo de Ingresos y Promocién” por parte de
Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua, A.C., el cual establece el objeto de
los espacios, los servicios a ofertar, el importe a pagar por el arrendamiento de los
espacios, el modelo de membresias; asi como las caracteristicas y requisitos de los
prospectos de arrendatarios, usuarios o socios.

Aunado a lo anterior, en el mes de noviembre de 2023 se realizaron las
justipreciaciones de rentas para cada uno de los espacios que se arrendaran,

arrojando un valor de:

PRECIO POR METRO

ESPACIO CUADRADO MENSUAL MAS
LV.A.

Laboratorios en planta baja con una superficie de 800 $ 180.85

mis2.

Espacio de Oficinas en nivel 1 con una superficie de 1800

mts2. $ 191.80

Mezzanine en nivel 2 con una superficie de 452 mts2. $204.47

Cowork en nivel 2 con una superficie de 714 mts2. $ 206.41

Importe de rentas y membresias propuesto de acuerdo al Modelo de Ingresos y

Promocioén:

PRECIO POR METRO CUADRADO

ESPACIO MENSUAL MAS LV.A.
Laboratorios en planta baja con una superficie de 800 $221.47
mis2.
Espacio de Oficinas en nivel 1 con una superficie de $218.76
1800 mts2.
Mezzanine en nivel 2 con una superficie de 452 mts2. $241.78

Cowork en nivel 2 con una superficie de 714 mts2.

Basico $2,200.00 por membresia
Standard $2,900.00 por membresia
Premium $3,500.00 por membresia

10




ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION Xii DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS 1, 2, 9, 10 FRACCIONES 11 Y IV, 11 FRACCION | Y 39 ULTIMO
PARRAFO DE LA LEY DE BIENES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION
No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES MODIFICACIONES, Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL COMITE TECNICO AUTORIZA EL “MODELO
DE INGRESOS Y PROMOCION” DEL “CAMPUS DE INNOVACION Y
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS PIDET/SPARK”, UBICADO EN EL PARQUE
INDUSTRIAL CHIHUAHUA SUR, EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH,,
PROPIEDAD DEL ORGANISMO, PARA EL ARRENDAMIENTO Y MEMBRESIAS
DE LOS SIGUIENTES ESPACIOS A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2024, CON
INCREMENTOS ANUALES DE ACUERDO A LA INFLACION PUBLICADA POR
EL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA, PREVIA
RATIFICACION DEL COMITE DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL:

1. LABORATORIOS EN PLANTA BAJA; A UN PRECIO MENSUAL DE
$221.47 MIONEDA NACIONAL, POR METRO CUADRADO MAS L.V.A.

2. ESPACIO DE OFICINAS EN NIVEL 1; A UN PRECIO MENSUAL DE
$218.76 MONEDA NACIONAL, POR METRO CUADRADO MAS |.V.A.

3. MEZZANINE EN NIVEL 1; A UN PRECIO MENSUAL DE $241.78 MONEDA
NACIONAL, POR METRO CUADRADO MAS I.V.A.

4. ESPACIO DE CO-WORK EN NIVEL 2, BAJO EL ESQUEMA DE
MEMBRESIAS:

BASICO $2,200.00 MONEDA NACIONAL, MENSUALES MAS LV.A. POR
MEMBRESIA PERSONAL.

STANDARD $2,900.00 MONEDA NACIONAL, MENSUALES MAS LV.A. POR

MEMBRESIA PERSONAL.

PREMIUM $3,500.00 MONEDA NACIONAL, MENSUALES MAS LV.A. POR

MEMBRESIA PERSONAL.

5. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA NO APLICAR LA CLAUSULA
PENAL POR LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL
ARRENDAMIENTO DEL PERIODO DE MAYO A NOVIEMBRE DEL 2023, A LA
PERSONA MORAL “BUENAVENTURA AUTOPARTES, S.A. DE C.V.” (GRUPO
YAZAKI, S.A. DE C.V.).

11




Con fecha 26 de noviembre del 2012, Promotora de la Industria Chihuahuense
actualmente Promotora para el Desarrollo Econdmico de Chihuahua, celebro un
contrato de arrendamiento con Buenaventura Autopartes, S.A. de C.V., sobre el
inmueble y la nave industrial en el construida, mismo que se encuentra ubicado en
la Calle Emilio Vazquez Gémez niimero 101, de la Seccion Alfredo Chavez en el
Municipio de Rosales, Chihuahua, con una superficie el inmueble de 3 Has y la nave
de 73,343.00 pies cuadrados.

El importe de la renta estipulado era la cantidad de $2.31 Dls. (Dos délares 31/100
Moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) por pie cuadrado, lo cual
equivalia a la cantidad de $169,422.33 Dls. (Ciento sesenta y nueve mil
cuatrocientos veintidés délares 33/100 Moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América) pagaderos de manera anual, por un periodo de diez afos,
iniciando el plazo el 1 de mayo de 2013 al 30 de abril de 2023.

En 15 de marzo del presente afio se recibio una solicitud por parte de Grupo Yazaki,
S.A. de C.V., mediante la cual solicitd la celebracion de un nuevo contrato bajo los
siguientes términos:

1. Por un periodo de 10 afios;

2. En el primer afio del nuevo contrato, se nos considere realizar el pago por el
mismo monto de renta cobrado en el Ultimo afio del contrato vigente;

3. Establecer la renta en moneda nacional o al tipo de cambio de moneda fijo

durante los 10 afios de la vigencia del contrato;

Parcializar los pagos de la renta para que se realicen de manera mensual,

La nave pueda ser subarrendada por cualquiera de las empresas filiales de

Grupo Yazaki;

6. Considerar agregar una clausula que permita la terminacién anticipada del
contrato con un periodo de anticipacion de 12 meses.

ok

Con fecha 24 de marzo de 2023 a través de la Primera Sesion Ordinaria, el Comité
Técnico del Organismo autorizo:

“CELEBRAR EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO CON GRUPO YAZAKI, S.A. DE C.V. Y/O
ALGUNA DE SUS EMPRESAS FILIALES (ARNECOM, S.ADE C.V., GRUPO YAZAKI, SA.DEC.V.,
YAZAKI SERVICE S. DE R.L. DE C.V. Y YAZAKI COMPONENTES, S. DER.L. DE C.V.), POR EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE MAYO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023, SIENDO LA RENTA<

ANUAL POR ESTE PERIODO DE USD $ 2.31 (DOS DOLARES 31/100 MONEDA DE CURSOY-.

LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) POR PIE CUADRADO Y POR EL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO DEL 2024 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2033 LA RENTA
ANUAL SERA DE USD $ 4.31 (CUATRO DOLARES 31/100 MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) POR PIE CUADRADO, ESTABLECIENDO QUE EL PAGO SE
EFECTUARA EN DOLARES (MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), PAGADEROS DE MANERA MENSUAL, O BIEN EN MONEDA NACIONAL AL TIPO DE
CAMBIO PUBLICADO EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EN LAS FECHAS DE PAGO,
CON INCREMENTOS ANUALES EN EL PRECIO DE RENTA CON BASE EN EL U.S. CONSUMER
PRICE INDEX (US CPl), PERMITIENDO EL SUBARRENDAMIENTO CON LAS EMPRESAS
FILIALES DEL GRUPO Y LA TERMINACION ANTICIPADA PREVIO AVISO POR ESCRITO DE 12
(DOCE) MESES A LA FECHA EN QUE SE DESEE DAR POR TERMINADO EL CONTRATO. LAS
OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO VIGENTE A CARGO DEL ARRENDATARIO
SUBSISTIRAN EN EL NUEVO CONTRATO A CELEBRARSE, PREVIA RATIFICACION DEL
COMITE DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.”

12




Y el Comité del Patrimonio Inmobiliario a través de la Primera Sesién Ordinaria de
fecha 30 de marzo de 2023 ratificd el acuerdo emitido por el Comité Técnico.

En alcance a las autorizaciones, se celebraria el nuevo contrato de arrendamiento,
sin embargo, a pesar de constantes comunicaciones y solicitudes con Grupo Yazaki,
el contrato de arrendamiento no se ha celebrado y se continlia con la posesion del
inmueble, dejando de pagar la renta correspondiente al periodo de mayo a
noviembre del presente afio, lo que equivale a un cantidad total de $112,201.72
(Ciento doce mil doscientos un délar 72/100 Moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América).

Aunado a lo anterior y toda vez que no hay un nuevo contrato celebrado, y derivado
de la falta de cumplimiento, se les hizo del conocimiento que, de acuerdo a lo
establecido en la Clausula Décima Cuarta del Contrato de Arrendamiento vigente,
y toda vez que continuaban con la posesion del mismo, la Clausula Penal establece
que, en caso de no prorrogarse debidamente, el arrendador debera pagar el doble
de renta diaria.

Con fecha 23 de noviembre del presente, se recibié de la empresa la solicitud de “la
exencion del requerimiento de pago por penalizacion debido al atraso en las cuotas
de renta mensual correspondientes al periodo de mayo a noviembre de 2023 toda
vez que, se encontraba en un proceso juridico con la Secretaria de Hacienda del

Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, relacionado con la devolucion de la \

recaudacion del Impuesto sobre Nomina; solicitando a dicha Secretaria la
posibilidad de resolver dicho adeudo mediante un Contrato de Comodato por 10
afios de la nave industrial en cuestion, notificandoles en el mes de octubre por parte
de dicha Secretaria que, se iba a realizar la devolucion del Impuesto sobre Némina
y que se continuara con la renovacion del Contrato de Arrendamiento con el

Organismo.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION XV DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION|
No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES MODIFICACIONES, Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL. COMITE TECNICO AUTORIZA NO APLICAR
LA CLAUSULA PENAL POR LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL
ARRENDAMIENTO DEL PERIODO DE MAYO A NOVIEMBRE DEL 2023 A LA
PERSONA MORAL “BUENAVENTURA AUTOPARTES, S.A. DE C.V.” (GRUPO
YAZAKI, S.A. DE C.V.), CONDICIONADO A QUE REALICE EL PAGO TOTAL
CORRESPONDIENTE AL ARRENDAMIENTO DEL 1 DE MAYO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023 DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DEL PRESENTE ANO
POR LA CANTIDAD DE $128,230.53 (CIENTO VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS
TREINTA DOLARES 53/100 MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA) MAS LV.A., EL MONTO CORRESPONDIENTE A LA
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CLASULA DE PENALIZACION QUE NO SE APLICARA EQUIVALE A LA
CANTIDAD DE $102,117.57 (CIENTO DOS MIL CIENTO DIECISIETE DOLARES
57/100 MONEDA DEL CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA) MAS LV.A.

6. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR AJUSTES AL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO 2023.

En la cuarta sesion ordinaria del ejercicio 2022, celebrada el 14 de diciembre del
mismo arfio, el Comité Técnico autorizd el presupuesto de ingresos y egresos para
el ejercicio 2023. En el mismo se consideraron partidas para gasto corriente, como
gastos de administracion central y costo de servicios en parques, activos fijos e
infraestructura para la realizaciéon de las obras requeridas en los parques
industriales administrados por Promotora para el Desarrollo Econdémico de
Chihuahua en el estado.

Actualmente es necesario realizar transferencias entre algunas partidas de gasto
corriente e infraestructura con recursos propios del organismo, con el fin de cerrar
el ejercicio con suficiencia para hacer frente a pagos relacionados con las partidas
de congresos y convenciones, otros subsidios, pasajes terrestres, mantenimiento
de equipo de transporte, asi como redistribucion de recursos para la terminacion de
obras en parques industriales, sin exceder del techo del presupuesto autorizado, de
acuerdo a la justificacién que se anexa.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DiA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION Il DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION
No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES MODIFICACIONES, Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL COMITE TECNICO AUTORIZA REALIZAR
LAS TRANSFERENCIAS ENTRE PARTIDAS DE GASTO CORRIENTE E
INFRAESTRUCTURA CON RECURSOS PROPIOS DEL ORGANISMO, SIN
EXCEDER EL TECHO AUTORIZADO, POR UN TOTAL DE $6,740,000.00 (SEIS
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL PESOS 00/100 M.N.), DE
ACUERDO CON LA JUSTIFICACION DE PARTIDAS QUE SE ANEXA COMO
TABLA 1: AJUSTES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DICIEMBRE 2023.

7. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LLEVAR A CABO LA DEPURACION |

DE SALDOS CONTABLES DE CUENTAS INCOBRABLES POR ADEUDOS DE
SERVICIOS EN PARQUES INDUSTRIALES.

Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua suministra los servicios de
agua, vigilancia y mantenimiento de areas comunes a los usuarios de los parques
industriales que administra en el estado. Como parte del proceso de facturacion y
cobranza y ante la peridédica revision por parte de las instancias fiscalizadoras,
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constantemente surgen observaciones de las cuentas por cobrar por estos servicios
de usuarios de los diferentes parques industriales que administra este organismo.
Derivado de lo anterior, dentro de la cartera de clientes, a la fecha existen
pendientes de cobrar algunas facturas de afios anteriores (2016 al 2020),
duplicacion de facturas en la implementacion del sistema por cambios fiscales,
ademas de saldos de usuarios que ya no se encuentran establecidos en los parques
industriales, por lo que es practicamente imposible ejercer el cobro, cabe mencionar
el monto total de la depuraciéon que es un porcentaje del 0.29% de los ingresos
presupuestados para el 2023.

Cuando algtn usuario incumple con el pago de sus facturas, se le suspende el
servicio de agua retirando el medidor, para obligarlo a liquidar su adeudo, sin
embargo, en el caso de lotes baldios y sin servicio de agua, la Unica forma de
recuperar el adeudo es cuando el inmueble se pretenda vender, al ser necesaria la
autorizacién de Promotora para el Desarrollo Econdémico de Chihuahua ante el
notario publico, o bien, cuando se instale una empresa en el predio. Sin embargo,
es dificil conocer la fecha en que esto sucedera y mientras tanto el adeudo contintia
mostrandose dentro de la cartera de clientes y en los estados financieros. Al
momento de la reinstalacion del servicio se reactivan los saldos pendientes con el
respectivo cobro de intereses.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DiA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLiTIQA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION XV DE LA LEY DE-

ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION
No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES MODIFICACIONES, Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO

ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL COMITE TECNICO AUTORIZA REALIZAR - :

UNA DEPURACION CONTABLE DE ALGUNOS SALDOS DE CLIENTES DE
FACTURAS DE ANOS ANTERIORES, POR UN TOTAL DE $331,933.60
(TRESCIENTOS TREINTA Y UN MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
60/100 M.N.), CON AFECTACION A LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE
EJERCICIOS ANTERIORES, DE ACUERDO AL LISTADO ANEXO A LA
PRESENTE ACTA. EN EL CASO DE USUARIOS NO LOCALIZADOS, SE
CONDICIONA A SU COBRO CUANDO SE OCUPE NUEVAMENTE EL LOTE.

8. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL
EJERCICIO 2024,

En cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado para la presentacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el afio 2024, con fecha 10 de octubre de 2023, Promotora para el
Desarrollo Econdémico de Chihuahua envi6é a dicha Secretaria la documentacion
requerida mediante oficio no. PRODECH/CG/227/2023. Lo anterior, bajo la
modalidad de Presupuesto Basado en Resultados y de conformidad con la
estructura de cuentas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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De igual forma, el Estatuto Organico de esta entidad, en su articulo 14 fracciéon V,
sefiala que se debera presentar al Comité Técnico el presupuesto de ingresos y
egresos del afio siguiente para su aprobacion.

ACUERDO: DES,PUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 94 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 1
Y 3 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, LOS ARTICULOS 16 Y 61 FRACCION Il DE LA LEY DE
ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LOS
ARTICULOS SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO DEL DECRETO DE CREACION
No. 948-80-32-P.E. Y SUS POSTERIORES NODIFICACIONES, Y EL ARTICULO
5 DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO DE CHIHUAHUA, EL COMITE TECNICO AUTORIZA EL
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024, A
EJERCERSE CON RECURSOS PROPIOS DE PROMOTORA PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA, DE CONFORMIDAD CON LA
INTEGRACION DE PARTIDAS QUE SE ANEXAN A LA PRESENTE ACTA.

Ill. ASUNTOS GENERALES:

SE CEDIO EL USO DE LA PALABRA A LOS MIEMBROS DEL COMITE TECNICO
A FIN DE QUE EXPUSIERAN ASUNTOS GENERALES, A LO QUE
RESPONDIERON NO TENER ASUNTOS PENDIENTES QUE TRATAR.

LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DEL ACTA DE LA PRESENTE
SESION.

SE SUSPENDE LA SESION PARA LA ELABORACION DEL ACTA
CORRESPONDIENTE.

UNA VEZ REDACTADA EL ACTA DE LA QUINTA SESION ORDINARIA DE 2023,
SE SOMETIO A CONSIDERACION DEL COMITE TECNICO Y FUE APROBADA
EN SU TOTALIDAD SIENDO LAS 12:27 HORAS DEL DIA 6 DE DICIEMBRE DE
2023, FIRMANDO DE CONFORMIDAD LAS PERSONAS QUE EN ELLA
INTERVINIERON.

MTRA. MARIA ANGELICA GRANADOS TRESPALACIOS \ }

SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO

Acudiendo en su representacion el Mtro. Leonel Enrique Chavira
Acosta, Director General de Industria, Promocién y Desarrollo
de Proveedores, quien presenta oficio delegatorio expedido a su favor. '
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LIC. SANTIAGO DE LA PENA GRAJEDA l';'
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO \
Acudiendo en su representacion el Ing. Ramén Arnoldo Saenz
Acosta, Director de Asuntos Politicos de la Secretaria General

de Gobierno, quien presenta oficio delegatorio expedido a su favor.

MTRO. JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ
SECRETARIO DE HACIENDA

Acudiendo en su representacion la Lic. Melissa Raquel Ramirez
Grageda, Asesor Técnico de la Secretaria de Hacienda, quien
oficio delegatorio expedido a su favor.

M.D.U. GABRIEL MARTIN VALDEZ JUAREZ
SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
Acudiendo en su representacion el Ing. Alfonso Rey Adame,
Director de Desarrollo Urbano de la Secretaria de Desarro
Urbano y Ecologia, quien presenta oficio delegatorio
expedido a su favor.

S |
7 -

MTRO. MARIO HUMBERTO VAZQUEZ ROBLES \§
SECRETARIO DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS
Acudiendo en su representacion el Arq. Mario Carlos Contreras
Figueroa, Asesor Técnico de la Secretaria de Comunicaciones
y Obras Publicas, quien presenta oficio delegatorio expedldo a -

su favor.
L.C.P. Y M.F. MARTIN AURELIO SANCHEZ YEBRA, \

Titular del Area de Auditoria Injterna, de Desarrollo
y de Mejora de la Gestion del Organo Interno de Control en el ctor /

Economia y Empleo (En su caracter de observador)

%
ING. ALEJANDRO JASCHACK JAQUEZ 5
COORDINADOR GENERAL DE PROMOTORA PARA EL \\
DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS 17/17 FORMA PARTE INTEGRANTE DEL ACTA DE LA QUINTA SESION ORDINARIA
DE 2023, QUE CELEBRO EL COMITE TECNICO DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE

CHIHUAHUA, ALOS 6 DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 2023.
/ 17




ANEXO 1

PROPUESTA TECNICA PARA CELEBRACION DE CONVENIO DE
CONCERTACION CON DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, A.C., CON EL OBJETO DE CONJUNTAR ESFUERZOS Y
ACCIONES PARA LLEVAR A CABO LA ATRACCION DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA.
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ANEXO 2

COMISIONES AL EXTRANJERO DEL COORDINADOR GENERAL POR LOS
EJERCICIOS 2023 Y 2024.
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ANEXO 3

MODELO DE INGRESOS Y PROMOCION DEL CAMPUS DE INNOVACION Y
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS PIDET/SPARK.

ot o TV







@ desec. #spark

S-PARK CIENCE & INNOVATION PARK

Debido a la amplia necesidad que se tiene en la Ciudad de Chihuahua de generar
procesos, productos y servicios innovadores que agreguen valor a las cadenas
productivas de los diversos sectores econémicos de la Ciudad de Chihuahua, la necesidad
de contar con espacios de sinergia y desarrollo tecnolégico sustentable asi como la
necesidad de diversas empresas que buscan de manera agil iniciar o expandir
operaciones y requieren de un espacio especifico para dichas operaciones, fue que
Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua se dio a la tarea de contar con
un inmueble de corte industrial y tecnolégico que permitiera resolver de manera rapida

dichas problematicas.

El SePARK tiene como objetivo ser una plataforma que ayude a diversas empresas
y emprendedores a detonar de manera agil sus operacidn y la creacion de productos o

servicios mediante procesos de innovacion y desarrollo que agreguen valor.

Por lo que el SePARK debe contar con espacios de trabajo flexibles, areas
compartidas de manejo de materiales, laboratorios que permitan la manipulacion de
productos y la generacién de lineas de produccién, lo anterior en un ambiente de
colaboracidn que genere sinergias para desarrollar tecnologia, crecimiento de empresas,
oportunidades de emprendimiento, todo bajo un esquema que brinde el soporte técnico
necesario para que los usuarios se preocupen por generar innovacion a sus productos y
servicios y no estén preocupados por el mantenimiento y conservacion de sus areas de

trabajo.

El SePARK debe funcionar como un aliado estratégico para que las empresas que
buscan crecer cuenten con un espacio “listo para ocupar” y puedan iniciar o ampliar
operaciones de manera inmediata, asi como un coworking tecno-industrial que facilite el

desarrollo de nuevos productos y la vinculacion para la generacidon de proveeduria local.

En ese sentido es importante destacar la necesidad de contar con un espacio para
la creacidon de una comunidad tecno-industrial que genere nuevas oportunidades de
negocios, generacién de prototipos y desarrollo tecnoldgico con baja inversion y gran

eficiencia.
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Lo anterior como ya se comentd con la finalidad que en instalaciones de clase
mundial se generen dichos procesos y que los usuarios se enfoquen en agregar valor a
sus productos o servicios asi como el crecimiento de sus empresas y no estar enfocados

en servicios de apoyo.

Por lo anterior es que se propone que los espacios con los que cuenta el SePARK
sean arrendados de manera estratégica a fin de asegurar que dichos procesos en los
que se agregue valor se lleven a cabo de manera efectiva y se asegure no solo la creacion
de una comunidad que permita agregar masa critica a los procesos tecno-industriales

de chihuahua, si no que dichos procesos escalen en su nivel de complejidad.
JUSTIFICACION

En materia econémica, el desarrollo implica promover un entorno competitivo y
sustentable de los diversos sectores productivos, rural, industrial, turistico, comercial y
de servicios, asi como el acceso y fomento al financiamiento publico y privado; la
generacién y aprovechamiento de la energia; la innovacion cientifica y tecnolégica; asi

como la generacion de las competencias y capacidades que el entorno laboral requiere.

El motor econdmico que impulsa al estado y que lo ha posicionado como uno de
los productores ganaderos, agricolas e industriales mas importantes del pais tiene su
mayor fortaleza en las y los trabajadores, jornaleros y empresarios chihuahuenses. Su
entrega y dedicacién ha logrado superar las adversidades de un clima arido y una
geografia accidentada, que, si bien es fuente de la riqueza aqui obtenida, también es

causa de las dificultades del comercio.

No obstante, los desafios del crecimiento econémico se vuelven adn mas
complejos por la pandemia de COVID-19, la cual ha prevalecido en los dltimos afios,
provocando un vaivén en la actividad comercial e industrial, causando inestabilidad para

todos los sectores productivos.

Este panorama exige acciones puntuales para estimular una reactivacion
econémica que sea capaz de sacar a la economia del estancamiento en el que se
encuentra. La recuperacién econémica dependerd del crecimiento del sector empresarial,
su fortalecimiento y consolidacién de los distintos sectores econémicos y de todas las

ramas.
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Asi, las estrategias y objetivos aqui planteados buscan que la actuacién del
Gobierno Estatal sea de forma regional, que toma en cuenta la complejidad de la
extensién territorial de Chihuahua en la implementacién de los programas y proyectos
para el impulso econémico, con el fin de concentrar los esfuerzos para fortalecer las
vocaciones y empleos propios de cada sector geografico, con insumos especificos para

cada contexto presente en los 67 municipios.

Serd al interior de las familias donde todas estas metas tengan su principal
beneficio. La reactivacion econdémica pretende traer ingresos a los bolsillos de los
chihuahuenses para abatir las repercusiones de una economia nacional y mundial que
vienen en detrimento. De ahi la trascendencia de esta responsabilidad gubernamental.
La finalidad es devolverle la tranquilidad a toda la poblacién, en la esperanza de un mejor

porvenir en sus finanzas.

Por lo anterior, en este eje se abordan los objetivos y las estrategias
consensuadas que se han definido en las tematicas siguientes: desarrollo y crecimiento
de micros, pequefias y medianas empresas (MIPYMES); apoyo a la industria; ciencia,
tecnologia e innovacion. El diagnostico del estatus en el que nos encontramos arroja una
gama de problematicas urgentes de desahogar. Pero en un primer paso, se tendran que
atender aquellos aspectos de mayor relevancia para beneficio de la mayor parte de la

poblacion.

El impulso a las pequefias y medianas empresas en Chihuahua puede ser una de
las claves para la reactivacién econémica. No solo se requieren de insumos para el
impulso de dichas empresas, se debe promover una cultura del emprendedor, en donde
el gobierno los asesore y apoye para lograr sus cometidos. Una gran cantidad de empleos

dependen de su éxito.

Posicionar a Chihuahua como uno de los destinos de inversion mas atractivos, no
solo del pafs, sino también a nivel internacional, requiere de la incorporacion de
tecnologfas y procesos més avanzados en la produccion industrial. El apoyo para
capacitar y certificar a las empresas, en la mejora de sus productos con un valor
agregado, es una necesidad latente que puede traer consigo beneficios no contemplados

hasta ahora.
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Una de las grandes carencias del estado, como lo es la escasez del agua, es
ademas una clave para el futuro del campo chihuahuense. Aprovechar las tecnologias y
herramientas para transformar la ganaderia y la agricultura en el estado, comienza por
hacerla sostenible y sustentable, en tanto se procura un menor consumo de agua,

aprovechando los recursos técnicos y de produccion para optimizar el uso de recursos.

A pesar de que en estas problematicas no se agotan las tareas para una
reactivacion econdémica en concreto, son firmes primeros pasos para el fortalecimiento

y la sustentabilidad de la economia estatal.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DEL EJE

Lograr un entorno econdémico competitivo y sustentable para la atraccion de
inversiones conforme a la vocacién de cada regidén, que propicie la generacion de
oportunidades de empleo de calidad con una alta inclusién en todos los sectores

productivos y regiones del estado.

DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE MICROS, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(MIPYMES)

Objetivo especifico: Contribuir en incrementar el crecimiento, desarrollo vy
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas comerciales a traves de la

permanencia en el mercado.

Estrategia: Facilitar e impulsar la promocion de los productos chihuahuenses de las

MIPYMES exportadoras en los mercados internacionales.
Lineas de Accion:

1. Promover los productos chihuahuenses en mercados y canales mas

atractivos tanto nacionales como internacionales.

2. Impulsar capacitacion focalizada en comercio exterior para MIPYMES y

emprendimientos.

Estrategia: Impulsar certificaciones de las MIPYMES y sus productos para facilitar el

comercio internacional.
Lineas de Accion:
1. Facilitar e impulsar la promocién de los productos chihuahuenses.

Estrategia: Incrementar y facilitar servicios de asesoria a MIPYMES para mejorar la
gestion de estas, que permita la incursibn a nuevos mercados nacionales e

internacionales.
Lineas de Accion:

1. Desarrollar talento para el fortalecimiento de MIPYMES y emprendimientos

competitivos.
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2. Impulsar ferias locales, regionales y nacionales con participacion de

MIPYMES y emprendimientos chihuahuenses.
Estrategia: Mejorar los servicios para la creacién de nuevas empresas.
Lineas de Accidn:

1, Mejorar la gestion para el registro de signos distintivos para productos y
servicios chihuahuenses ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI).

2. Mejorar la atencién a las y los usuarios para la apertura de nuevas

empresas a través del SARE.

APOYO A LA INDUSTRIA (DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
CHIHUAHUENSE)

Objetivo especifico: Incrementar la competitividad de las micro, pequefias y medianas

empresas de la industria de la transformacion del estado.

Estrategia: Promover programas de capacitacion y certificacion que actualicen y

fortalezcan las competencias de los trabajadores en el estado.

Lineas de Accidn:

1. Fortalecer y promocionar los “Centros de Entrenamiento en Alta
Tecnologia”.
2. Implementar y ofertar programas de capacitacion técnica especializada

para trabajadores de la industria chihuahuense.

Estrategia: Impulsar la participacion de las empresas de la industria de la
transformacion a esquemas de economia circular y transicion de nuevas tecnologias que

cuiden el medio ambiente.
Lineas de Accion:

1. Promover programa de neutralidad de carbono para un desarrollo

econdmico sustentable en el estado de Chihuahua.
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2. Vincular las empresas con instituciones privadas, publicas y sociales para
un desarrollo sustentable, promoviendo el uso de nuevas tecnologias y mejores

practicas.

Estrategia: Apoyar la capacitaciéon técnica, empresarial de las micro, pequefias y

medianas empresas de la industria.
Lineas de Accidn:

1. Impulsar la formacién continua del talento en las empresas con base en

necesidades actuales y futuras del sector industrial en el estado.

2. Impulsar programas y proyectos para la certificacion en sistemas de

calidad de las empresas del sector industrial en el estado.

3. Impulsar la participacion de las empresas de la industria de la

transformacion en foros, misiones comerciales y encuentros de negocio.
Estrategia: Gestionar incentivos fiscales e infraestructura para el desarrollo industrial.
Lineas de Accion:

1. Impulsar incentivos fiscales y no fiscales para el desarrollo industrial de

las empresas en actividades econdmicas de alto valor.

2. Impulsar el desarrollo e integracion de proveedores locales en procesos

mas complejos de las cadenas globales presentes en el estado.
CIENCIA, TECNOLOGIiA E INNOVACION

SOCIALIZACION DE LA CIENCIA EN EL ESTADO

Objetivo especifico: Promover, divulgar y posicionar en los ciudadanos del Estado el
conocimiento de las humanidades, ciencia, tecnologia e innovacién, a través de
actividades lUdicas, de competencia y de investigacion, ademas de estimular las

vocaciones orientadas en dichos temas.

Estrategia: Fomentar la investigacién aplicada y la formacién y desarrollo del talento

especializado.
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Lineas de Accién:

1. Impulsar programas de desarrollo de capacidades de Ciencia, Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas.

2. Implementar talleres especializados para emprendimientos de alto

impacto para la colocacion de financiamiento y/o inversion.

3. Ofertar programas para el desarrollo, retencién y atraccién de talento para

la industria local.

4, 4.Implementar programa de incentivos para jévenes y profesionales de la

investigacion, innovacidn y desarrollo tecnolégico aplicado.
DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Objetivo especifico: Fortalecer el desarrollo cientifico y tecnoldgico estatal, mediante
el financiamiento de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como el

desarrollo de los recursos humanos dedicados a la investigacion.

Estrategia: Fomentar la investigacién aplicada y la formacién y desarrollo del talento

especializado.
Lineas de Accidn:

1. Implementar mecanismos de atraccién de financiamiento externo para

proyectos de investigacion y desarrollo aplicado.
2. Fortalecer y vincular los centros de innovacion existentes con la industria.

3. Implementar proyectos piloto sustentables que atiendan requerimientos

de las “Smart Cities” en el estado.

4, Crear la oficina de patentes y transferencia tecnoldgica del estado de
Chihuahua.

—
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Estrategia: Impulsar programas de vinculacion cientifica.
Lineas de Accién:

1. Gestionar convenios con universidades, asociaciones, empresas Yy

programas internacionales de becas en el extranjero.

2. Promover la creacién de fondo estatal de emprendimiento e innovacion

tecnologica.
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PROPUESTA DE MODELO DE INGRESOS

Servicios Generales.

Debido a que el SePARK es un espacio creado y disefiado para atender las
principales necesidades que se presentan en la regién, buscando generar el crecimiento
sostenible, emprendimiento, innovacion y tecnologia a través de la transferencia de
conocimiento y basados en los espacios fisicos con los que ya cuenta, se propone que el
SePARK brinde los siguientes servicios de manera general a fin de asegurar la correcta

atencién a las necesidades:

e Servicio de recepcién de personas y paqueteria (recepcionista).
e Seguridad y acceso controlado.

e Limpieza y mantenimiento.

o Cafeteria.

e Salas de reuniones con diferentes capacidades.

o Salones o espacios para exposiciones y/o presentaciones.

e Espacios de trabajo en comun, que sean abiertos.

s Internet de alta velocidad en areas comunes.

e Estacionamiento.
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PROPUESTA DE ARRENDAMIENTO DE ESPACIOS

LABORATORIOS EN PLANTA BAJA

El SePARK cuenta con cuatro espacios denominados laboratorios (2 de 196.90
m2, 1 de 205.85m2 y 1 de 203.24m2) destinados a procesos de uso relacionados a
pruebas de manufactura, procesos de maquinaria, taller de fabricaciones, robética,

almacenaje o actividades afines.

Se propone que dichos espacios sean ocupados por empresas gue busquen

generar pruebas, nuevas lineas de produccién, nuevos procesos productivos innovadores

y que requieran un espacio flexible para hacerlo. |
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En ese sentido se extiende la siguiente propuesta de arrendamiento de los

espacios antes mencionados conocidos como “laboratorios”:

Planta Baja, Laboratorios

Area | 800 metros cuadrados

Precio por metro cuadrado | $221.47 pesos
Laboratorio 1 | $45,589.59 pesos
Laboratorio 2 y 3 | $43,607.44 pesos
Laboratorio 4 | $45,011.56 pesos
Capacidad instalada mensual aproximada | $177,176.00 pesos

Informacion Adicional

e Precios no incluyen el impuesto de valor agregado.

e Precio incluye la renta del espacio por metro cuadrado.

e Area deberd ser vestida por el cliente (conclusién de ingenierias, acabados,
muros, mobiliario, entre otros).

¢ FEl precio de renta sugerido incluye el costo de $60.00 sesenta pesos 00/100 M.N.,
por concepto de servicios los cuales incluyen: agua, limpieza de areas comunes,
mantenimiento de dreas comunes y seguridad perimetral. Es importante aclarar
que el servicio de energia eléctrica debera ser contratado por el arrendatario y el
costo del servicio correrd por cuenta de dicho arrendatario.

e Se sugiere que debido a que dichas areas sera acondicionada por los
arrendatarios y que su uso sera destinado a procesos especificos los contratos de

arrendamientos de dichas areas se realicen por un minimo de 5 afos.

~
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ESPACIO DE OFICINAS EN NIVEL 1

El nivel 1 cuenta con una superficie de 1800 metros cuadrados destinada para el
uso de trabajo de oficia en actividades como desarrollo de software, disefio de proyectos,
desarrollo de proveedores, analisis de datos, entre otras. A efecto de que el parque
conserve su objetivo se sugiere dicho espacio sea arrendado a empresas que busquen
establecer departamentos o areas de valor agregado para sus procesos de produccion
y/o servicios, esto con la finalidad de generar las condiciones adecuadas para que se
establezca una comunidad tecno-innovadora que produzca vinculacion efectiva entre

diversos actores que confluyan en el parque.

Por lo anterior, se sugiere que dichos espacios estén ocupados por empresas de
corte industrial ya consolidadas en el mercado y que el o los procesos que se lleven a
cabo dentro del parque sean de valor agregado por puede ser el desarrollo de proyectos
nuevos, disefio de ingenierfa de nuevos procesos, desarrollo de software, analisis de

datos de valor agregado entre otras.
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Dicho espacio se sugiere sea arrendado sin acabados terminados, esto debido a

que se busca que los arrendatarios generen el disefio de sus espacios de trabajo a la
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medida y no se generen costos extras en remodelacion. Asi mismo esto facilitaria la

distribucion en la que cada empresa decida sus espacios.

En ese sentido se extiende la siguiente prop

de trabajo en comun del nivel 1:

uesta de arrendamiento del espacio

Espacio de oficinas en nivel 1

Area

1800 metros cuadrados

Precio por metro cuadrado

$218.76 pesos

Capacidad aproximada

175 usuarios simultaneos

Capacidad instalada mensual aproximada}

Informacion Adicional

¢ Precios no incluyen el impuesto de valor agregado.

¢ Precio incluye la renta del espacio por metro

cuadrado.

o Area deberéd ser vestida por el cliente (conclusién de ingenierias, acabados,

muros, mobiliario, entre otros).

¢ El precio de renta sugerido incluye el costo de $60.00 sesenta pesos 00/100 M.N.,

por concepto de servicios los cuales incluyen

: agua, servicio de energia eléctrica,

limpieza de dreas comunes, mantenimiento de dreas comunes y seguridad

perimetral.
e Se sugiere que debido a que el espacio antes

los arrendatarios, la renta de dichos espacios

mencionado sera acondicionada por

se realice por un minimo de 5 afios.
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MEZZANINE NIVEL 2

En nivel 2 conocido como mezzanine, se cuentan con 452 metros cuadrados
disponibles para arrendar, dicho espacio sera acondicionado con acabados, listo para

que las empresas interesadas puedan iniciar operaciones de manera inmediata.

Uno de los objetivos mds importantes del parque de ciencia y tecnologia SePARK
es el desarrollo de nuevas tecnologfas, la innovacién y la generacién de valor a procesos
que ya se generan en Chihuahua y la vinculacién entre empresas y emprendedores para
el desarrollo de proveeduria local, este espacio debera estar destinado a cumplir dichos
objetivos, por lo cual se sugiere que sea ocupado por una o dos empresas tractoras y
estratégicas que no solo generen un beneficio econdmico con el pago de la renta, es
necesario que dichas empresas apoyen en la generacién de una comunidad solida de

innovacién y desarrollo tecnoldgico dentro del parque.

En ese sentido se propone que sean departamentos de disefio, compras,
desarrollo de software, desarrollo de ingenierias de procesos, entre otros los que ocupen

estos espacios.

k
(2} 4%

‘ Qo000




@ desec. #

Mezzanine Nivel 2

Area ‘ 452 metros cuadrados

T

P_re::io por metro cuadrado J $241.78 pesos
Capacidad instalada mensual aproximada [ $109,284.56 pesos

Informacién Adicional

e Precios no incluyen el impuesto de valor agregado.

e Precio incluye la renta del espacio por metro cuadrado.

e FEl drea de mezzanine se entrega con acabados terminados.

o FEl precio de renta sugerido incluye el costo de $60.00 sesenta pesos 00/100 M.N.,
por concepto de servicios los cuales incluyen: agua, servicio de energfa eléctrica,
limpieza de areas comunes, mantenimiento de areas comunes y seguridad
perimetral.

e Se sugiere que dichos espacios sean ocupados por aliados estratégicos del
parque, lo cual permita el desarrollo sustentable del parque y asi poder cumplir
con el objetivo el cual fue creado, se sugiere que dicho espacio sea arrendado

por un minimo de 5 afios.

NIVEL 2 CO-WORK

Como se ha mencionado uno de los objetivos primordiales del SePARK, es la
creaciébn de una comunidad tecno-innovadora, que fomente no solo procesos
innovadores de valor agregado en empresas grandes que ya cuenten con operaciones o
que quieran iniciar operaciones en Chihuahua, sino también el emprendimiento de base
tecnoldgica vy la vinculacién entre empresas tractoras y emprendedores con la capacidad

de brindar soluciones a la industria.

Al ser un centro de nueva creacién y con un nuevo modelo de operacién innovador
no solo para Chihuahua, el SePARK debe fomentar que se generen vinculos que permitan
el crecimiento de la més critica de innovacion y desarrollo tecnolégico, por lo que es
fundamental contar con un espacio en donde los emprendedores que ya tengan algin

producto o servicio en el mercado industrial, puedan trabajar y también formar parte de
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una comunidad que ayude a tejer esos vinculos entre empresas tractoras y pequefias y

medianas empresas.

Por lo anterior se sugiere generar un modelo de espacio de trabajo compartido,
el cual brinde no solo servicios fundamentales para el adecuado desarrollo de los trabajos
de quien ahi se encuentre, pero también la generacién de un ecosistema que fomente la
innovacién, el desarrollo de nuevos productos y servicios y la vinculacién entre

empresas.

Mediante un mecanismo de membresia, emprendedores y empresas que busquen
vincularse en el sector industrial podran contar con un espacio fisico compartido que
brinde las comodidades necesarias para desarrollar sus labores y que también les de
acceso a una comunidad de la cual formen parte empresas tractoras que también
compartan un espacio en el parque y otros emprendedores lo que detonara el desarrollo

del parque y se podran lograr los objetivos planteados.

Nivel 2 “co-work”

Area f 714 metros cuadrados

Propuesta de Membresias

En el espacio que ocupa el nivel 2, que cuenta con 714 metros cuadrados de
infraestructura interior y 2 terrazas, mismas que contaran con acabados terminados y
mobiliario especializado para el trabajo en comuin, se sugiere que se desarrolle un
modelo de membresias las cuales permitirian el trabajo colaborativo en dichos espacios,
el uso de los servicios propuestos y el participar en los diversos eventos de vinculacion

del parque.

Con lo anterior, se busca incrementar el compromiso y sentido de pertenencia
entre los usuarios del parque y el desarrolio de los objetivos por los que fue creado.

A continuacién se desarrollaran los tipos de membresia y los servicios adicionales que

adquieren con ella.




yspark

reienee
& innovation park

Servicios ofrecidos con la membresia SePARK:

e Uso de las instalaciones de trabajo amuebladas (714 metros cuadrados)
ubicados en el nivel 2, asf como de las terrazas.

e Recepcion.

o Internet de alta velocidad en &reas comunes.

e Servicios (agua, luz, electricidad).

e Limpieza y mantenimiento de areas comunes.

o Seguridad perimetral y control de accesos.

e Estacionamiento.

o Cafeteria.

e Acceso a salas de reuniones privadas.

e Acceso al drea de membresias de la pagina web con informacién de eventos y

reservaciones de salas de juntas.

PROPUESTA DE TIPOS DE MEMBRESIAS:

De DCI0 B ANDARD =
Serviclo de recepcidn de personas y paqueteria 4] & i)
Uso de espacio comun
Haras disponibles por mes en salas de reunlones. 10h 20h 30h
Acceso a eventos "Miembros SsPARK" @& 2] @
| Licencias de software especializado. @ @
Acceso a equipo especializado (prototipos, productos o
batches). @
Resguardo de rmateriales. ®
|_Servicio de descarga y movimiento interno de materiales. @
Descuento en salon de negocio 5% 10% 15%
$ 2,200.00 $2,900.00 $3,500.00

XN
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Servicios Adicionales

Con el fin de fomentar la contratacion de dichas membresias, se sugiere que el
SePARK cuente con los siguientes servicios adicionales los cuales podra cobrar de

manera adicional.

e Renta de salas de juntas y/o salon de eventos.

e Centro de copiado.

e Resguardo de materiales.

e Maniobras de movimiento interno de materiales.

e Apoyo en la generacién de eventos de vinculacién a los miembros del SePARK.

MODELO DE PROMOCION

SePARK de la ciudad de Chihuahua se erige como un epicentro para el progreso
y la excelencia en industrias avanzadas. La inauguracion de este centro representa un
paso significativo hacia el impulso de la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en la
region. A medida que SePARK se consolida como un catalizador para procesos avanzados
en diversas industrias, la necesidad de espacios funcionales, como oficinas, laboratorios

y servicios compartidos, se vuelve imperativa.
Fomento de la Colaboracion

SePARK se concibe como un punto de encuentro para empresas e instituciones que
buscan colaborar en proyectos innovadores. La creacién de oficinas compartidas
permitird una interaccion fluida y facilitard el intercambio de ideas entre profesionales

de diferentes disciplinas, generando sinergias que impulsen la innovacion.

e Empresas tractoras y globales.

¢ Empresas consolidadas con necesidad de expandir operaciones.
« Empresas con la necesidad de un lugar para iniciar operaciones
e Emprendedores.

¢ Proveedores de servicios tecnoldgicos.

e Usuarios de soporte de tecnologias.

¢ Desarrolladores de servicios tecnoldgicos.

S —
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Infraestructura Especializada

La naturaleza de las actividades desarrolladas en SePARK, centradas en procesos
avanzados de investigacién y desarrollo, exige la disponibilidad de laboratorios
equipados con la Ultima tecnologia. La creacién de espacios de laboratorio adecuados
permitird a las empresas aprovechar al maximo las instalaciones, acelerando el tiempo

de desarrollo y optimizando |0s recursos.
Atraccién de Talento

Ofrecer espacios de trabajo modernos y colaborativos en un entorno como
SePARK se convierte en un elemento clave para atraer y retener talento altamente
calificado. La disponibilidad de oficinas bien equipadas no solo mejora el entorno laboral,
sino que también contribuye a posicionar a las empresas como lideres en sus respectivos

campos.
Eficiencia Operativa

La utilizacién de servicios compartidos, como salas de reuniones, dreas comunes
y servicios administrativos centralizados, redundard en una mayor eficiencia operativa
para las empresas presentes en SePARK. Esto permitirda a las organizaciones
concentrarse en sus actividades principales, mientras delegan funciones secundarias a

servicios centralizados, optimizando recursos y reduciendo costos operativos.

En resumen, la renta de oficinas, laboratorios y servicios compartidos en el Centro de
Innovacién y Desarrollo de Tecnologias "SePARK" no solo es una necesidad, sino una
estrategia inteligente para potenciar el impacto y la influencia de las empresas en el

panorama de la innovacion industrial en Chihuahua.
Clientes potenciales

SePARK cuenta con diferentes usuarios potenciales, esto es de gran valor, ya que
es un espacio que puede ser usado por empresas consolidadas de atraccién a inversion,
desarrolladores, nuevas ideas, etcétera; asi como un emprendedor que busca un lugar
estratégico tanto de ubicacién, como de generacion de nuevos colaboradores o lineas de
accién, lo anterior enfocado al crecimiento sostenible, emprendimiento, innovacion y

tecnologia.
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¢ Empresas globales

Aquellas empresas tractoras con la necesidad de un espacio donde puedan ya
sea, el detonar nuevos negocios y/o desarrollar nuevas tecnologias. Con las cuales
el SePARK podrd coadyuvar al alcance de sus proyectos, como el impuilso de las
empresas mas pequefias de abastecer su cadena de producciéon. Algunos ejemplos
de estas empresas: Honeywell, Siemens, Xylem, Grupo Bafar, Grupo Cementos de
Chihuahua, Marzam, Superior Industries de México, Nexteer Automotive México,
Interceramic, Ruba Inmobiliaria, TPI Composites México, Grupo Accel, American
Industries Group, Pan American Silver Corp, Agnico Eagle México, Coeur Mining

Mexicana, Grupo Pasa, y FIH México Industry.

e Empresas en crecimiento

Empresas que buscan crecimiento, pero posiblemente no cuenta con los recursos
para hacerlo independientemente, como lo es el rentar una nave industrial, pago de
garantias, etcétera, o bien que buscan un espacio para desarrollar nuevas ideas.
Dichas empresas gozaran de las ventajas de tener todo lo necesario ya listo para
operar (instalaciones, coworking, techmall, showroom en laboratorios, ubicacion
estratégica). Dell Technologies, Madata, Cisco Secure, Rockwell Automation, ' \
Microsoft, PIMSA, UX Marketing, TBSEK, Mtnet, Transtelco, Acron Industrial b

Automation, Grupo Caballero y Ascm.

¢ Proveedores, usuarios y desarrolladores de servicios y soporte A '
tecnoloégico

Emprendedores y empresas que buscan ubicarse en un centro de negocios y servir
como un enlace y proveedor ante alguna necesidad tecnolégica. Ademas, de obtener

certificaciones, espacios con facilidades y acceso al techmall.

P S —
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Estrategia de Promocién SePARK Chihuahua

Pagina Web

Disefiar una landing page optimizada y atractiva para el SePARK Chihuahua. Destacar
caracteristicas clave, beneficios y ofertas especiales. Incluir llamadas a la accion

claras para dirigir a los visitantes a obtener mas informacion.

sclence
& lnnovuﬂdn park !
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Redes Sociales

Campafias Visuales Atractivas: Crear contenido visual atractivo que resalte las

caracteristicas y ventajas del SePARK Chihuahua. Incluir imagenes y videos de alta

sspark

science
& innovation park

calidad.

| @ Editar foto de portada |

Spark science &
innovation park

D Mo gusta « D soguldores

2% Administrar

# Editar

Cuentas y contrasefias:

gmail: SPARKchihuahua@gmail.com

PW: SPARKChihuahua2l.

facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=61554093652417 \\

twitter: SPARK chihuahua (inicio de sesidén con gmail) \_//

T ——

Colaboraciones Locales: Colaborar con influencers y empresas locales para crear

contenido conjunto. Esto no solo ampliara la visibilidad en las redes sociales, sino que

también fortalecera las relaciones comunitarias. !

|

Analisis de Plataformas: Realizar un andlisis de las plataformas de redes sociales mas ‘ !

utilizadas por el mercado objetivo. Enfocar los esfuerzos en aquellas que demuestren un i
ﬁi’

mayor impacto positivo en la generacién de leads y conversiones.
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Medios Publicitarios

Publicidad en Redes Sociales: Utilizar publicidad paga en plataformas como
Facebook e Instagram, publicando de 14 a 28 contenidos mensuales, segmentando

anuncios segln la demografia y los intereses relevantes para el publico objetivo.

Publicidad en Medios Locales: Invertir en anuncios impresos en revistas y agendar

entrevistas en estaciones de radio.
Eventos y Activaciones

Test Drives en Eventos Locales: Organizar eventos donde los potenciales clientes
puedan realizar test drives del SePARK Chihuahua. Colaborar con eventos comunitarios

para aumentar la visibilidad y participacion.
Estrategia de Contenido

Blogs vy Articulos Educativos: Crear contenido educativo relacionado con el SePARK
Chihuahua, abordando preguntas frecuentes, consejos de mantenimiento y aspectos

destacados del centro.

Monitoreo Continuo: Implementar un sistema de monitoreo continuo para evaluar la
efectividad de cada medio y canal de comunicacion. Ajustar la estrategia en tiempo real
seglin los datos recopilados, focalizando los esfuerzos en los canales que demuestren un

mayor impacto positivo.

Esta estrategia integrada, con un enfoque especifico en el andlisis de medios vy
mercado meta, busca maximizar la visibilidad del SePARK Chihuahua y generar

resultados tangibles en términos de conversiones y ventas.

S
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CATALOGO DE SERVICIOS PARA LA OPERACION DEL S-PARK

ARRENDAMIENTO DE ESPACIOS

Area
Precio por metro cuadrado
Laboratorio 1
Lahoratorio 2y 3

Planta Baja, Laboratorios (Serviclo,
costo y pago de energia eléctrica
deberd ser contratado por el

arrendatario.) Laboratorio 4
Capacidad instalada mensual aproximada)

Espacio de trabaJo en comun nivel 1 ﬁl’_ﬁ
(Area deberd ser vestida por el Precio por metro cuadrado
cliente), Capacidad instalada mensual aproximada

Area

Mezzanine (Se entrega con acabados -
k S i Precio por metro cuadrado

terminaos. )

Capacidad instalada mensual aproximada

TIPOS DE MEMBRESIAS:

Descripcion

800 metros cuadrados
$221.47 pesos no incluye IVA
$45,589.59 pesos no incluye IVA
$43,607,44 pesos no incluye IVA
$45,011.56 pesos no incluye IVA
$177,176.00 pesos no incluye IVA
1800 metros cuadrados
$218.76 pesos no incluye VA
$393,768.00 pesos no incluye IVA
452 metros cuadrados
$241.78 pesos no incluye IVA
$109,284.56 pesos no incluye IVA

BASIC STANDARD PREMIUi

Servicio de recepcién de personas y paqueteria ® @ D
. __allh Uso de espacio comin @ @ - ®
1 Horas disponibles por mes en salas de reuniones. 10h 20h 30h
L Acceso a eventos "Miembros SePARK" ) @ @
. Licencias de software especializado. ® @
~Acceso a equipo especializado (prototipos, productos o batches). @
]_ Resguardo de materiales. _u D _
[ Servicio de descarga y movimiento interno de materiales. — ®
L el R L Descuento en salén de negocio 5% 10% 15%
$ $ $
2,200.00 2,900.00 3,500.00

Servicios Adicionales.

¢ Renta de salas de juntas y/o salén de eventos.
e Centro de copiado.
¢ Resguardo de materiales.

e Maniobras de movimiento interno de materiales.

e Apoyo en la generacion de eventos de vinculacion a los miembros del SePARK.
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PROPUESTA DE REQUISITOS DE CONTRATACION

Personal moral

e Acta constitutiva y poder del representante legal.

¢ Copia de identificacion oficial por ambos lados del representante legal.

e Datos generales de la empresa.

e Comprobante de domicilio.

e Copia de alta en Hacienda o inscripcion al RFC.

e Alta ante el IMSS de empleados que estaran laborando dentro del SePARK.

¢ Constancia de situacion fiscal y Opinién de cumplimiento (positiva).

e Correo electrénico, teléfono de contacto y copia de identificacién por ambos .
lados de los usuarios que estaran en la oficina. '
e Logotipo en alta definicidon (Formato: PNG, PDF, EPS, Ai)

e Curriculum Vitae con descripcién de la actividad principal.
Persona Fisica

o Copia de identificacion oficial por ambos lados, correo y teléfono de contacto.

e Comprobante de domicilio.

e Copia de alta en Hacienda o inscripcion RFC ’\
o Opinidn de cumplimiento (positiva) y Constancia de situacién fiscal. -

e Alta ante el IMSS de empleados que estaran laborando dentro del SePARK.

e Correo electrénico, teléfono de contacto y copia de identificacion por ambos
lados de los usuarios que estaran en la oficina.

e Logotipo en alta definicién (Formatos: PNG, PDF, EPS, Al)

e Curriculum Vitae con descripcidn de la actividad principal.

e e e R B A e R 5 e 4 et e
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RECOMENDACIONES

El SePARK estd concebido como un parque de innovacion Unico sin precedentes en
Chihuahua, el cual tiene como objetivos principales promover la innovacion y la
generaciéon de emprendimientos de valor agregado para Chihuahua. A lo largo del tiempo
hemos visto como se han generado diversos esfuerzos para la generaciéon de procesos
de innovacion y transferencia de tecnologia los cuales han fracasado o han mutado para
convertirse meramente en negocios inmobiliarios. Si bien es cierto que el parque debe
generar ingresos para su conservacioén el buscar que cumpla sus objetivos y que basados
en dichos objetivos se generen los ingresos necesarios para su subsistencia debe ser la

meta a cumplir en el corto y mediano plazo.

Debido a la ubicacién geogréfica del parque, es fundamental que se realicen los
esfuerzos necesarios para alquilar los espacios disponibles y también de igual
importancia crear una comunidad integrada por personas que generen la atraccion y

afluencia al parque por parte de mas empresas y personas.

Debido a la escasez de espacios industriales que actualmente vive la ciudad es
necesario que se genere un analisis a fondo de las empresas tractoras a las cuales se
les vaya a arrendar un espacio, esto con la finalidad de generar ingresos y cumplir con ‘,—\,h
los objetivos para los que fue creado el parque. Se deberan buscar aliados estratégicos \'\\\
que busquen generar nuevos procesos innovadores o la creacién de productos o servicios ‘

de valor agregado, empresas que busquen crecer mediante nuevas lineas de produccién,

empresas que busquen expandir sus operaciones estratégicas en Chihuahua entre otras. \ _
‘k\v.‘/

Debido a que se considera vital dicho analisis para que el parque subsista en el N\
tiempo con el objetivo que fue creado, se sugiere la conformacién de un comité "\

consultivo del cual formen parte diversos actores del ecosistema de desarrollo econémico
industrial de Chihuahua como son cdmaras empresariales y organismos de ese corte, /
Mismo que deberd fungir como aliado estratégico de consulta mas no vinculatorio por (

parte de PRODECH, con el fin de resguardar el enfoque estratégico del parque. i

En ese sentido se sugiere que el érgano de gobierno de Promotora para ei Desarrollo
Econdmico de Chihuahua autorice la creacidn de este érgano de consulta no vinculatorio

para que Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua se apoye en la toma de

decisiones del rumbo que debera llevar el parque.

e Ao et = e e
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En ese mismo sentido y en la blsqueda de que el parque logre los objetivos para
los cuales fue creado, se sugiere que dicho parque cuente con personal que coordine los
trabajos del mismo y que tenga como objetivo, no solo la promocion del parque sino
también el funcionamiento y la creacion de las condiciones que se requieren para la
creacion de un ecosistema Unico de innovacidn, colaboracién y emprendimiento que
permita que se generen las condiciones necesarias para el desarrollo de nuevos
productos y servicios, emprendimientos de base tecnoldgica, vinculacion entre empresas
tractoras y micro, pequefias y grandes empresas y la generacion de productos de mayor

valor para Chihuahua.

La cafeterfa representard un valor agregado dentro del SePARK, contar con las
amenidad de tener un servicio completo a disposicién de usuarios y miembros que les

permita no moverse de su lugar de operaciones, reducir tiempos de traslado y costos.

Se sugiere que en una primera etapa se cuente con servicio sin costo de
resguardo de alimentos (refrigeradores), mobiliario para poder calentar alimentos como
hornos de microondas, agua y café y maquinas automaticas de alimentos y bebidas (con

costo extra).

En una segunda etapa, una vez que se cuente con sufriente personal dentro del
parque se sugiere que se realice el proceso para concesionar la cafeteria y asi poder

brindar un mejor servicio a los inquilinos.
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CONCLUSIONES

El SePARK traerd a la ciudad Chihuahua un espacio de innovacién y desarrollo
tecnoldgico Gnico, que gracias a su objetivo de compartir conocimiento sera factor de
gran importancia entre empresas y emprendedores de la regién. Recordemos que, el
éxito de los centros de innovacidn se fundamentan en resolver problematicas especificas
y en caso de este proyecto nace de una serie de ellas, como lo es, la generacion de
espacios de sinergia, de lugares disponibles y habilitados para el inicio de operaciones

con agilidad o bien que permitan expandir operaciones.

Es por ello, que se desarrolld SePARK y para su funcionamiento, el modelo de
ingresos y promocién. En cuanto el modelo de ingresos podemos destacar que se cred
a manera de garantizar el uso de los espacios al 100% reduciendo la merma que puede
ocasionar la rotacién de arrendatarios y espacios sin uso, ademas de explorar diversas

alternativas aplicables al modelo de operacion y funcionamiento.

Pero, aunque el SePARK sea un proyecto exitoso gracias a su idea principal, es
necesaria la adecuada e idénea estrategia de comunicaciéon. Por lo anterior, se han
identificado los tres clases de usuarios potenciales, empresas con la necesidad de
espacios para la creacién de nuevas tecnologias, el desarrollo de prototipos y demas
innovaciones, empresas con la necesidad de espacios adecuados para el inicio o
expansiéon de actividades y diferentes actores tecnolégicos, es decir, desarrolladores,
proveedores, etcétera, que tienen la necesidad de un espacio donde se concentren las
herramientas y/o usuarios de estas mismas; ademas de los medios de comunicacién

efectivos para su conocimiento y reconocimiento local y regional.

Finalmente, se reitera la importancia de la conformacion de un comité consultivo,
en el cual actien los diversos actores del ecosistema de desarrollo econdmico industrial
de Chihuahua. De esta manera, se salvaguardara el correcto enfoque estratégico del

parque.

Atentamente,

=B .
o CHoa™>

Ing. René Xavier Chavira Venzor

Director de DESEC, A.C.

Desarrollo Economico Del Estado de Chihuahua A.C.
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ANEXO 4

AJUSTES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO 2023.
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ANEXO 5

DEPURACION DE SALDOS CONTABLES DE CUENTAS INCOBRABLES POR
ADEUDOS DE SERVICIOS EN PARQUES INDUSTRIALES.
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