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CONTADORES Asunto: Envio del Dictamen Financiero ;
Presupuestal y sus Anexos

Chihuahua, Chih., a 10 de Abril de 2020

M.B.A. FABIAN ALEJANDRO SANTANA MARQUEZ

COORDINADOR GENERAL DE PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA
PRESENTE.-

Con motivo de la auditorfa practicada al PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE
CHIHUAHUA, correspondiente al Ejercicio Fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, al
amparo del Contrato de Prestacion de Servicios de fecha 12 de Junio de 2019, me permito enviarle

el Dictamen Financiero Presupuestal 2019.

Quedo a sus 6rdenes para cualquier comentario o informacion adicional que pueda requerir sobre

este asunto.

Sin otro particular aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

C.P.C. JORGE LUIS VALDEZ VALENCIA
DESPACHO DE AUD_ITO'RES EXTERNO
VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.

C.c.p. Mtra. Ménica Vargas Ruiz.- Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado

V V 8 Valdez Valencia y Socios, S.C.
Paseo Vista del Sol 6801, Interior 303, C.P. 31206

CONTADORES Teléfono 614 4110714




CONTADORES

DICTAMEN FINANCIERO PRESUPUESTAL 2019

AUDITORIA PRACTICADA A
PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

CONTENIDO
(A03) OFICIO PARA ENVIO DEL DICTAMEN FINANCIERO - PRESUPUESTAL
(A05-1) CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES
(A0O6)  ACTA DE CIERRE DE AUDITORIA
(A07)  OPINION
(A08) CARTA DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS
(A09)  ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTALES
Estado de Situacién Financiera
Estado de Actividades
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Estado de Flujos de Efectivo
Estado Analitico del Activo
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Informe sobre Pasivos Contingentes
Notas a los Estados Financieros

Balanza de Comprobacion

V V S Valdez Valencia y Socios, S.C.
Paseo Vista del Sol 6801, Interior 303, C.P. 31206

CONTADORES Teléfono 614 4110714




PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE CHIHUAHUA,
VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.

ANE XOSAO05

Nombrel Anexo Descripcion del Formato:

A05-1 Cédula de Observaciones y de Seguimiento 2019
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ACTA DE CIERRELC AUDITORIA AO6
PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.

Folio 01 (uno)

En la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, siendo las 08:00 horas del dia 15 de Abril del afio
2020, los C.P.C. Jorge Luis Valdez Valencia y C.P. Yasim Cristina Salinas Anaya, del
Despacho de Auditores Externos "VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.", hacen constar que
se constituyeron legalmente en las oficinas que ocupa la Promotora para el Desarrollo
Econémico de Chihuahua, ubicada en calle William Shakespeare No. 163, Complejo
Industrial Chihuahua, CP 31136, en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua; para los
SIEUIENTES @f@CEOS Immmmmmmmm oo e
--------------------------------------------------- HECHOS ----mmmmmmmmes - = mmmm e
En la hora y fecha mencionadas, los auditores actuantes se presentaron en las oficinas
citadas ante la presencia del M.B.A. Fabidan Alejandro Santana Méarquez en su cardcter de
Coordinador General, asi como el M.l. Luis Enrique Irigoyen Reyes quien se desempefia
como Asesor de Contabilidad, designado como encargado para atender la auditoria,
ambos de la Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua.-------==r=sssmrmeemececane-

Asimismo, el Despacho Externo de Auditores Valdez Valencia y Socios S.C. dio a conocer
los resultados de la auditoria practicada, mediante el Dictamen Financiero-Presupuestal y
del Anexo A05, la “Cédula de Observaciones y de Seguimiento A05-1”, siendo esta
tltima, en donde se describieron las observaciones determinadas en el ejercicio 2019, las
cuales, incluyeron las acciones correctivas y preventivas para su solventacion y las firmas
de los servidores publicos titulares de las unidades administrativas, a quien se les dirigio la
o las observaciones; por lo que en este Acto, los auditores actuantes dan lectura al total
de observaciones determinadas, asi como las solventadas y no solventadas, como a
continuacion se detallan:-=----=ssmmmmmmm e S

Observa.cmnes Cantidad Observaciones Cantidad
~ determinadas
Primer Trimestre 00 Solventadas 02
Segundo Trimestre 00 No Solventadas 1) 00
Tercer Trimestre 01 Total 02
Cuarto Trimestre 01
Total 02

1) Suma de las observaciones con estatus de: sin
respuesta, respuesta insuficiente, respuesta
improcedente y respuesta en analisis



ACTA DE CIERRE D. AUDITORIA A06
PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.

Viene del folio 01 (uno)
Folio 02 (dos)

En este sentido, el Despacho de Auditores Externos Valdez Valencia y Socios, turnaré del
Anexo A05, la (s) “Cédula de Observaciones y de Seguimiento A05-1”, correspondiente a
la cantidad total de las observaciones “No Solventadas”, a la Secretaria de la Funcién
Publica, para que determine lo que en derecho corresponda,-----===-==-m-omomemcomemmmmmmmmnnnnns
Por lo anterior, al dia de hoy se da por terminada la auditoria haciéndose del
conocimiento que la falta de firmas en la presente acta, no invalida los hechos y alcance
0 =T T 11110 1T T e
No habiendo mdas hechos que hacer constar se da por concluida la practica de esta
diligencia, siendo las 09:00 horas de la misma fecha en que fue iniciada. --------------nmemeeeea-

Asimismo, previa lectura de lo asentado, la firman al margen vy al calce de todos y cada
uno de los folios, las personas que en ella intervinieron, haciéndose constar que este
documento fue elaborado en dos ejemplares, de los cuales se entréga uno al servidor
publico con el que se entendié la diligencia y otro para el Despacho de Auditores Externos.

PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE__.CIHIHUAHUA

M.B.A. FABIAN ALEJA%/@E(:;ANTANA MARQUEZ
COORDINADOR GENERAL

(
w

A
A

~A

M.I. LUIS ENRIQUE IRIGOYEN REYES
ASESOR DE.CONTABILIDAD



ACTA DE CIERRE D\ AUDITORIA A06
PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.

Viene del folio 02 (dos)
Folio 03 (ires)

POR EL DESPACHO DE AUDITORES EXTERNOS "VALDEZ VALENCIA Y SOCIOS, S.C.",

C.P.C. JORGE LUIS VALDEZ VALENCIA
REPRESENTATE LEGAL DEL DESPACHO AUDITOR

,A’

A
V=

C.P. YASIVI CRISTINA SALINAS ANAYA
AUDITOR

Estas firmas corresponden al Acta de Cierre de Auditoria, celebrada el 15 de Abril de 2020, en las
instalaciones que ocupa la PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA.----



CONTADORES

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
PRESENTE:

Hemos auditado los estados financieros e informacion presupuestaria de PROMOTORA
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA, correspondientes al ejercicio
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que comprenden el estado de
situacion financiera, el estado de resultados y el estado de ingresos y egresos
presupuestales.

En nuestra opinion, los estados financieros que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
normativas aplicables, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Somos independientes de la entidad y hemos cumplido con los requerimientosy
responsabilidades de ética que son relevantes y aplicables a nuestras auditorias de estados
financieros de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion.

Obtuvimos un conocimiento del control interno importante para la auditoria, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que fueran adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del mismo.

Dichos estados financieros y presupuestales fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser
integrados en los reportes solicitados por la Secretaria de la Funcién Publica de Gobierno
del Estado de Chihuahua, los cuales estén presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad.

La administracion de la entidad es responsable de la preparacién de los estados financieros
y presupuestales que se describen con anterioridad y del control interno que la
administracion consideré necesario para permitir la preparacion de dichos estados
financieros libres de incorrecciéon material.

V V S Valdez Valencia y Socios, S.C.
Paseo Vista del Sol 6801, Interior 303, C.P. 31206
Teléfono 614 4110714

CONTADDORES




CONTADORES

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros e
informaciéon presupuestaria en su conjunto se encuentran libres de incorrecciones
materiales, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o errory
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse que
razonablemente influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose
en los estados financieros y presupuestales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante la misma.

C.P.C. JORGE LUIS VA\DE‘Z VALENCIA

R.F.C. VAVI670309TC8 4 C.U.R.P. VAVI670309HCHLLRO3
Reg. A.G.A.F.F. NO. 11921 Reg. A.G.A.F.F. despacho 6599
Reg. IMSS 7768 Ced. Prof. 1841483

Chihuahua, Chih. a 10 de Abril de 2020

V V S Valdez Valencia y Socios, S.C.
Paseo Vista del Sol 6801, Interior 303, C.P. 31206
Teléfono 614 4110714

CONTADORES




CONTADORES

CARTA DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
PRESENTE:

En relacién con la revisidon de Estados Financieros por el ejercicio que terminod el 31 de
Diciembre del 2019 de PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA,
después de haber practicado las pruebas selectivas y los procedimiento que se consideraron
necesarias para este caso en particular, a continuacién me permito mencionar algunas de
las observaciones que advertimos durante la auditoria por el periodo correspondiente del
12 de enero al 31 de diciembre del 2019 y algunas sugerencias con el propdsito de mejorar
el control y registro de las operaciones, la presentacién de los estados financieros y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

UNICO: Las mostradas en el anexo A05-1

El presente documento contiene algunas observaciones y sugerencias con afan de mejorar
la presentacion de los estados financieros, no constituye un elemento determinante del
ejercicio del presupuesto, de la razonabilidad de la situacidn financiera, del resultado de sus

operaciones, de las variaciones en el capital contable y de los cambios en la situacion
financiera mostrada en los estados financieros del contribuyente,

Chihuahua, Chih. A 10 de Abril de 2020

ATENTAMENTE

C.P.C. JORGE LUIS VAEE’Z \iALENClA
AUDITOR EXTERNO

V V S Valdez Valencia y Socios, S.C.
Paseo Vista del Sol 6801, Interior 303, C.P. 31206
Teléfono 614 4110714

CONTADORES
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PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
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COMISION NACIONAL DEL AGUA

Promotora para el Desarrollo Econdmico de Chihuahua cuenta con pozos para extraccion
y suministro de agua en el Complejo Industrial Chihuahua, Parque Industrial Aeropuerto de
Cd. Juarez, Parque Industrial Cuauhtémoc y Parque Industrial Paquimé de Nuevo Casas
Grandas, con el fin de proporcionar el suministro del servicio a las empresas establecidas
en dichos parques industriales.

Durante el periodo comprendido del afio 2001 al 2005 se omitié el pago de derechos de
extraccion de todos los parques. Al término de la Administracion Publica Federal se logro
obtener la cancelacion de los adeudos liquidando aproximadamente un 10% del adeudo.

Durante los afios 2006, 2007 y 2008 se realizaron los pagos normales utilizando la tarifa de
uso industrial, Sin embargo, a partir del primer trimestre del afio 2009 se comenzaron a
pagar los derechos de extraccion de agua de los pozos del Complejo Industrial Chihuahua,
utilizando la tarifa de uso doméstico.

Por lo anterior, se llevé a cabo un tramite mediante el cual se solicité de manera formal a la
Comision Nacional del Agua, el cambio de uso de agua de Industrial a doméstico, sin
embargo éste no ha sido autorizado por la autoridad federal, por lo que se han recibido
invitaciones para regularizar el pago. En el afio 2018 se contraté un despacho externo para
regularizar el adeudo ante la dependencia federal, mismo que esté en tramite.

De acuerdo al articulo 67 fraccion | del Cddigo Fiscal de la Federacion, las facultades de
las autoridades fiscales para determinar las contribuciones o aprovechamientos omitidos y
sus accesorios, se extinguen en un plazo de cinco afios a partir de la fecha en que se debio
presentar la informacion, por lo que en caso de que se haga exigible el pago de derechos
con uso industrial, el adeudo por los Ultimos cinco afios ascenderfa a $357,203,459
(Trescientos cincuenta y siete millones\doscientos tres mil cuatrocientos cincuenta y nueve
pesos 00/100 M.N.), canlidad “que incluye actualizacion y recargos calculados hasta el
cuarto trimestre de 2019, .~ /
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PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

a) NOTAS DE DESGLOSE

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

Este rubro esta integrado por el efectivo en fondos de caja con $5,000 pesos en la Unidad de
Administracién y $6,000 pesos en el Departamento de Ingenieria.

Las cuentas de Bancos e Inversiones en Valores se integran como sigue:

BANCOS = = o i e e AR AL T A (R R S SRR e
i {
1112-10001 |Banode Cheques 536,546 Cuenta m. 0126947777 -
1112-10002 iBancomer 1 622,204 Cuenla no. 0135020670 -
1112 10003  Banamox Cheques 1,864,070 Cuenta mo. 4481-4514

inamex Ddlares valuada en pesos a T.C. 18.6727 | 1,085,798 Cuenta no. §000775 (Representa $67,532.75 dlls)

_Banamex Tarjela Ejeculna | 67,872 Taqela no. 0285

ITOTAL BANRCOS i 4,176,580

INVERSIONES EN VALORES
| !
1114-10001 {Imersiones Banorle [ 19,134,561 'Saldo final en inversibn al cierme de mes
1114-10002 | Inversiones Bancomer - 127,999,986 Sa'do final en imversidn al clerre de mes -
1114-10003 | Imersiones Banamex 57,000,180 ’Sa'do fnalenimesibn alclerodemes
!
ITOTAL INVERSIONES EN VALORES i 206,134.72?

La cuenta de cheques en ddlares de Banamex se tiene registrada dentro de la contabilidad en cuenta
principal y complementaria, ambas en moneda nacional. Sin embargo, para efeclos de reconocer
en cualquier momento el equivalente en délares, en la cuenta principal se registra en pesos la
cantidad que corresponde al total de délares y en la complementaria se registra la diferencia para
completar el equivalente en pesos por el total de ddlares que se tienen.

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Reclbir
La integracién por tipo de conltribucion es la siguiente:

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1 10875987
DEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZO 1,010,232
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 4,424,843
DEUDORES ANTICIPOS TESORERIA CORTO PLAZO | -

ANTICIPO A PROVEEDORES 5 14,648
ANTICIPO A PROV. DE BIENES INTANGIBLES L 146,767

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo. .Se integran por el saldo por cobrar a los clientes de los parques
industriales de Chihuahua, Juarez, Cuauhtémoc y Casas Grandes al cierre del mes, por el suminislro
de servicios de agua, vigilancia y mantenimiento. Su antigliedad es la siguiente:

= 90 dias 5,465,170
180 dias 1,135,003

365 dias 894,389

Mas de 365 dias 3,020,189




Deudores Diversos a Corlo Plazo. Corresponde al pago de gaslos médicos mayores a descontarse
por nomina a los trabajadores, asi como una cuenta por cobrar al Gobierno del Estado por subsidio
para promocion industrial pendiente de transferir.

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo. Representa el saldo del |.V.A. pagado a los proveedores en
las inversiones, compras y gastos, que ha generado un saldo a favor en los Gllimos meses y que se
acreditara contra el .V.A. que se cobre a los clientes.

Deudores Anticipos Tesareria a Corto Plazo. Son los anticipos entregados a los trabajadores para
vidticos y gastos menores. Al cierre del ejercicio la cuenta se encontraba en ceros.

Anticipo a Proveedores. Refleja los anticipos efecluados a diversos proveedores de bienes y
servicios en los cuales no se ha expedido el comprobante fiscal a nombre de Promotora para el
Desarrollo Econdmico de Chihuahua.

Anticipo a Proveedores por Bienes Intangibles. Se integra por seguros de edificios, de vehiculos y
vida pagados por anticipado, asi como el pago de cuotas y suscripciones.

Otros Activos Circulantes
Se integra por la siguiente cuenta:

Valores en Garantia. Corresponde a los depésitos en garantia efectuados a la Comision Federal de
Electricidad que solicita para la celebracion de contratos de suministro de energia.

Las cuentas por cobrar a largo plazo se integran por:

Documentos por Cobrar a Largo Plazo. Comprende principalmente las cuentas por cobrar por la
venta de terrenos a plazo. En el mes de agosto de 2018 se depuré la cuenta de un cheque devuelto
de Delicias Agroindustrial, de acuerdo con la autorizacion del Comité Técnico de fecha 17 de mayo

del mismo afio.

IDOCUMENTOS POR COBRARA LARGO PLAZO | 630,059

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)
No aplica.

Inversiones Financieras
Conliene el registro de las inversiones en acciones con la siguiente integracion a valor historico:

Casino de Chihuahua A.C. 8,830
Parque industrial Delicias S.A. de C.V. 197,443
Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. 1,760,000
Total $ 1,956,273

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

e AR AT A e ST T T = .' = 3

BIENES MUEBLES|E INMUEBLES “SALDOS L Ralaio e

TERRENOS 738,752,631 | NoAplica | No Aplica No Aplica
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 05,294,994 | 1.670,545| 25109,745| 3%
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,102,630 |  118,255| 2,174,815 | 10% y 33.33%
EQUIPO DE TRANSPORTE 2,484,023 | 64,107 2420197|  20%
MAQUINARIA Y EQUIPO - 3,423,404 132,428 | 2,138,152 10%




I mélodo de depreciacion es por linea recla. El rubro de Mobiliario y Equipo de Administracion se
deprecia al 10% lo correspondiente a muebles de oficina y al 33.33% lo correspondiente a equipo de
compulo y electronico.

Los aclivos intangibles corresponden a la adquisicion de derechos de agua por $4,880,000 pesos,
un importe de $815,095 pesos del pago por una servidumbre de paso en la Reserva El Cantdon para
dar acceso ala planla de Panel Rey, S.A. de C.V., y la adquisicion de licencias de soflware Microsoft
Office para el equipo de computo del Organismo por $78,876 pesos. No se cuenta con Aclivos
Diferidos.

Estimaciones y Deterioros
Corresponde a la depreciacion acumulada de bienes muebles e inmuebles, la cual se detalla en la
nota anterior.

PASIVO
LLas cuentas de pasivo se inlegran por:

Retenciones y Conlribuciones por Pagar. Comprende el saldo por pagar al cierre del mes de ISR
retenido a los trabajadores por el pago de némina, cuotas por pagar a Pensiones Civiles del Eslado,
Impueslo sobre Nomina y como principal el LV.A. efectivamente cobrado a los usuarios de los
parques industriales por el suminislro de servicios, y el .V.A. facturado a los usuarios que esta
pendiente de cobrarse para enterar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. La antigliedad
de la cuenta es menor a 90 dias, con faclibilidad de pago.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Corresponde principalmente a la retencion de cuotas de ICHISAL de los lrabajadores y la retencién
de pago a la empresa de limpieza por demanda laboral de una de sus trabajadoras, por disposicién
judicial. La antigliedad de la cuenta es menor a 90 dias, con factibilidad de pago.

Documentos por Pagar a Corto Plazo. En el mes de diciembre de 2019 se registré la cancelacion del
pasivo a nombre de la empresa AXI, S.A. de C.V., autorizado por el Comilé Técnico en sesién
celebrada el 6 de diciembre del mismo afio, por sentencia judicial.

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo. Se integra por los pagos en exceso de clientes
que se aplicaran contra las facturas siguientes por los servicios de agua, mantenimiento y vigilancia
en los parques industriales. La antigliedad de la cuenta es menor a 90 dias, con factibilidad de pago.

No se cuenta con fondos de bienes de terceros en administracion y/o garantia, ni otras cuentas de
pasivos.

Existe un pasivo conlingente con la Comisién Nacional del Agua, por el pago de derechos de
extraccion de agua, debido a que a partir del primer trimestre del afio 2009, se llevé a cabo un tramile
mediante el cual se solicité de manera formal a la Comisidn Nacional del Agua, el cambio de uso de
agua de industrial a doméstico, sin embargo éste no ha sido autorizado por la autoridad federal, por
lo que se han recibido invitaciones para regularizar el pago. En el afio 2018 se contraté un despacho
exlerno para llevar a cabo la regularizacion del adeudo ante la dependencia federal, la cual esta en
tramite. En caso de que se haga exigible el pago de derechos con uso industrial, el adeudo calculado
de acuerdo al articulo 67 fraccién | del Cédigo Fiscal de la Federacion, por los dltimos cinco afios
ascenderia a $357,203,459 (Trescientos cincuenta y siete millones doscientos tres mil cuatrocientos
cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), cantidad que incluye aclualizacién y recargos calculados

hasta el cuarto trimestre de 2019.
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Il) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

e b ===—= Sre e

INGRESOS DE GESTION

Esle organismo no cuenta con ingresos por impuestos, contribuciones de mejora, derechos,
productos, aprovechamientos, parlicipaciones, aportaciones, transferencias, subsidios, ayudas ni
asignaciones. Los ingresos son propios y se integran como sigue:

Ingresos por Servicios. Corresponde a la facturacién mensual de los servicios de agua, vigilancia,
mantenimienlo y otros menores a los usuarios de los parques industriales de Chihuahua, Juarez,
Cuauhtémoc, y Casas Grandes, dentro de los cuales el agua representa el principal ingreso.

Agua 71,074,932 75,993,665 (4,918,733)
Mantenimiento 9,872,412 9,550,699 321,713
Vigilancia 3,943,956 2,957,267 986,689
Varios - 2,775,696 (2,775,696)
Total | 84,891,300 91,277,327 (6,386,027)

Ingresos por Venta de Terrenos,

Facha Cliente Predio Uhlgacion | Metros Condlclones | Importe
9jul 2019 Parque L4 M7 Parque Ind. [ 28,792.40 | Contado 561,451.80
American Cuauhtémoc
Induslries, S.A.
de C.V.
2 ago 2019 | Desarrollo 1.3B M1 Parque 1,500 Contado 28,744.05
Econémico de Agroind.
Delicias, A.C. Delicias
590,195.85

Ingresos por Arrendamiento. En este rubro se tiene contemplado el registro de los ingresos por la
renta de terrenos colindantes con la planta metalGrgica Luis Escudero Chévez, la facturacion a Grupo
Coanzamex por los estudios de los jales de la planta metal(rgica, la renta de la planta de Lazaro
Cérdenas al Corporativo Yazaki, y el arrendamiento de oficinas a ASACH, ademés de terrenos en

Chihuahua y Cuauhtémoc.

Subsidios y Subvenciones. Se liene registrada la entrada de $4,000,000 pesos de un subsidio del
Gobierno del Estado para aclividades de promocion para la atraccién de inversiones al Eslado de
Chihuahua, debido a que estas funciones fueron absorbidas por este organismo descentralizado, al
desaparecer la Direccion de Promocién en la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico. Al
cierre del ejercicio estaba pendiente de pago un total de $1 millén de pesos para el ejercicio 2019.
También corresponde a un subsidio del Gobierno del Estado por $16.25 millones de pesos para la
construccién del edificio de innovacién y tecnologias PIDET/SPARK.

Otros Ingresos. Corresponde al registro de rendimientos por inversiones, ulilidad cambiaria, e
intereses por venta de terrenos.




GASTOS Y PERDIDAS

Gastos de Administracion Central. Comprende los gastos administrativos y de operacion de los
diferentes departamentos del organismo.

Al comparar el presupueslo calendarizado al cierre del mes conlra el ejercido, se presentd una
variacion positiva global neta de $12,587,464 pesos. En el mes de agosto se aulorizaron
{ransferencias presupueslales enlre cuenlas de gasto corrienle ademas de la ampliacion de
$3,000,000 pesos para las aclividades de promacion.

Costo de Servicios en Parques. Corresponde al costo dentro de los parques induslriales del
Organismo en los cuales se realiza facturacion por servicios prestados a los usuarios.

Al comparar el presupuesto calendarizado al cierre del mes contra el ejercido, se registraron
variaciones posilivas globales conlra presupueslo por un lotal de $55,110,146 pesos, originadas
principalmente por los derechos de agua que a partir del primer trimestre de 2009 se comenzaron a
pagar con la tarifa de uso doméstico.

Costo de Venta de Terrenos. Refleja el costo especifico de cada lole que se vende, el cual se
registra dentro de la cuenta de Costo de Terrenos.

En el caso de registrarse ventas de terrenos por debajo del costo, se afecta la cuenta de Costo de
Venta de Terrenos hasta por el importe de la venta y el reslo se refleja dentro del Costo de Subsidios.

Costo de Subsidios. Se integra por la diferencia entre el precio de venta y el costo registrado en
lerrenos dentro del aclivo, ademas del registro de la donacién de un terreno en el Parque Industrial
Cuauhtémoc a favor del Instituto de Apoyo al Desarrallo Tecnoldgico.

Otros Gastos y Pérdidas. Se integra por las pérdidas por tipos de cambio y depreciaciones, asi
como gastos no deducibles.
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) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Modificaciones al Patrimonio Contribuido
Durante el gjercicio no se presentaron variaciones en el Palrimonio Contribuido.
Modificaciones al Patrimonio Generado

En el ejercicio se ha tenido una modificacion posiliva de $67,879,833 pesos en el patrimonio
generado, con los ingresos propios y gastos que se desglosan a continuacion:

[INGRESOS T
Ingresos por Servicios en Parques ) | 91,277,327 |
Ingresos por Venta de Terrenos | 590,196 |
Ingresos por Arrendamiento E 4,454,578
Olos lngresos 16,961,882
Ingresos por Subsidios 20,250,000
TOTAL INGRESOS [ 133,533,983 |
GASTOS Y PERDIDAS I
N— I
Gaslos de Administracion Central 25,212,510
Costo de Senicios en Parques 25,462,710
Coslo de Venta de Terrenos y de Subsidios | 12,670,908 |
‘Olros Gaslos y Pérdidas s 322,687
|Depreciaciones - ] 1,986,335
i

TOTAL EGRES0S5 s 65,654,150
'RESULTADO DEL EJERCICIO / - 67,879,833
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

_ e = —— —=

— — e

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tllima parte del Eslado de Flujo de Efectivo

en la cuenta de efeclivo y equivalenles es como sigue:

e e LR PR
Efectivo en Cajas Chicas | 11,000 11,000
Efectiv en Bancos 1 4176581 | 15,345,306
Inversiones lemporales | 204,134,727 | 127,599,990
Total de Efectivo y Equivalentes | 208,322,308 | 142,956,296

En el periodo se realizaron las siguientes adquisiciones de bienes muebles y mejoras a bienes

inmuebles con recursos proplos.

PARQUEINDUSTRIAL CHIHUAHUA SUR 45,909,136
Construccion de vialidades y acondicionamiento 2,346,586
Plataforma, bodega y barda perimetral 769,985
Construccién Spaik Etapa | 30,302,565
Puente Av. Tabalaopa Quinta Real 12,500,000
COMPLEJO INDUSTRIAL CHIHUAHUA 1,318,374
Mobiliario y equipo de computo 710,724
Puente peatonal Av. Homero 134,037
Maquinaria y equipo 473,614
PARQUE INDUSTRIAL CUAUHTEMOG 1,668,124
Rehabilitacidn de campeta asfaltica 1,668,124
PARQUE INDUSTRIAL EL SOLDADO 1,404,458
Construccién de vialidades y sendcios 1,404,458
TOTAL INFRAESTRUCTURA 50,300,001

Conciliacién de los flujos de efeclivo netos de las actividades de operacién y la cuenta

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios.

e 2019 2018

AhorrolDesahorro antes de rubros exlraordinanos 70,778,061 55,543,063
Movimientos de hanldas que no afectan al efectivo (43,631,852)] 12,187,677
Depregiacion o e 1,985,335 | 1,801,339
Amortizacion N
Costo de venla de terrenos . 590,196 -
Gananolalperdlda en venta de propiedad, planta y eqmpo N

Incremento o disminucién en cuentas porcobrar 5,968,383 | (9, 487,358)
Pérdidas por tipo de cambio. 138,701 | 106,874
Otras pérdidas - | 183,987 999,721
Flujo Neto de Actividades de Operacrén i 105,543,302 49,935,810
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

. Conclliaclén entrailosiingresos Prasupuestarios iy Conlables =0
I R

T greso8 Prosupuostaiios i 132201011
l _

2. Més ingresos contables no presupuestarios 37,211,882
|Otros ingresos y beneficios varios 16,961,882 |
Participaciones, subsidios y otras ayudas 20,250,000

3. Menos ingresos presupuestarios no contables -

[Productos de capital
{Otros ingresos presupuestarios no contables

|2 183/533,983,

1 e

AL Total doTEgrosos (Presupuestarios) [ETE0/e767220|
|

2. Menos egresos presupuestarios no contables 0

|Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas gastos contables no presupuestarios 14,978,930
Estimaciones, depreciaciones, amortizaciones 1,985,335 -
Donativos 0 o
Subsidios y subvenciones 12,080,712 -
Otros gastos 912,883

l L
4. Tolal dol GasloContable. = = = e e ] |F765/664;150
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h) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se ulilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre los aspeclos administratives, o bien para consignar sus
derechos o responsabilidades contingenles que puedan o no presenlarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efeclos de este documento son las siguientes:

Cuentas de orden, contables y presupuestarias:

-Contables: (No existen)

-Presupuestarias:

LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA $89,791,747.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $2,256 435.11
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $45,998,668.69
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $133,5633,980.59
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $133,633,980.58
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $115,372,829.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $67,697,608.86
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $£3,000,000.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $50,675,220.4
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $50,675,220. %
PRESUPUESTQ DE EGRESOS EJERCINO $60,675,220. 1
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $60,675,220.4
3
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¢) NOTAS DE G :STION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

Los eslados financieros de los entes piblicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del -presente documento es la revelacion del conlexto y de los aspeclos econdmicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada periodo de gestion, ademas de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Economico y Financiero

Las aclividades y funciones de Promotora para el Desarrollo Econdmico de Chihuahua son
gjecutadas con recursos propios que se generan por el suminisiro de servicios de agua,
mantenimiento y vigilancia en los parques industriales administrados por el organismo en el Estado

de Chihuahua,
El presupuesto de egresos es presentado para la aprobacion de la Secretaria de Hacienda del
Estado, quien a su vez lo presenta al Congreso del Estado. De igual forma se presenla al Comité

Técnico de Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua, méaximo 6rgano de
administracion, el presupuesto anual de ingresos y egresos.

En los dos ultimos ejercicios se ha aplicado el plan de austeridad emitido por la Secretaria de
Hacienda del Estado.

3. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacién

12 de septiembre de 1980

b) Principales cambios en su estruclura

El organismo opera con las siguientes areas:

1) Coordinacion General

2) Departamento de Ingenieria, Operacion y Mantenimiento
3) Departamento de Atencidn a Usuarios

4) Unidad de Administracion

5) Unidad Juridica

6) Unidad de Promocién

4. Organizacion y Objeto Social

a) Objelo social

.- Instrumentar y ejecular los planes y programas de desarrollo y fomento industrial del Gobierno
del Estado en coordinacién con los Gobiernos Federal y Municipales, asi como con el Sector

Privado.




[l.- Fomentar y apoyar el desarrollo de la pequeia, mediana y gran industria en el Estado, tanto
nacional como exlranjera, induciendo el desenvolvimiento equilibrado de sus diversas regiones, a la
integracion enlre productores primarios e induslriales y el incremento de la actividad exportadora.

Ill.- Crear zonas y complejos industriales en el Estado, realizando las obras de infraestructura
necesarias; asi como estimular y fomentar los servicios requeridos por las induslrias lales como
vivienda, comercio y servicios plblicos en general, y promover la participacion de empresarios para
el establecimiento de dichas zonas y complejos industriales.

En el mes de agosto de 2018, el Congreso del Estado aprobd la modificacion al decreto de creacion
del organismo para ampliar sus facultades a fin de promover las aclividades del seclor industrial a
cualquier sector economico en la entidad, por lo cual, los apoyos quie ofrecera son principalmente en
maleria inmobiliaria, para el desarrollo de zonas y complejos enfocados al desarrollo industrial,
econdmico, de innovacion, lecnoldgico y de servicios.

b) Principal aclividad

Administracion de parques industriales propiedad del organismo, asi como urbanizacion de reservas
territoriales para la instalacion de industriales.

¢) Ejercicio fiscal
Comprende del 1 de enero al 31 de diciembre.

d) Régimen juridico

Promotora para el Desarrollo Econdmico de Chihuahua es un organismo descenlralizado del
Gobierno del Estado de Chihuahua, con personalidad y patrimonio propios.

e) Consideraciones fiscales

El organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta, sin embargo, debe pagar eslte
impuesto sobre los gastos que no retnan los requisitos fiscales de deducibilidad, ademas de las

retenciones del impuesto que realice a sus trabajadores.

Esta obligado al pago del Impuesto al Valor Agregado sobre los aclos gravados con este impueslo,
como es el caso de los ingresos por servicios en los parques industriales. A su vez acredita el
impuesto pagado a sus proveedores que se encuentre plenamente identificado con los aclos o
actividades gravadas para efectos de dicho impueslo.

El organismo es contribuyente del Impuesto sobre Néminas estatal, sin embargo, en los Gltimos anos,
se ha aplicado el estimulo para organismos del Gobierno por lo que no han resultado cantidades a

pagar.

f) Estructura organizacional basica

La administracién del organismo esté a cargo de un Comité Técnico que se integra por:

I. El Secretario de Innovacion y Desarrollo Econdmico, quien funge como presidente.
Il. El Secretario General de Gobierno.

[ll, El Secretario de Hacienda.

IV. El Secretario de Comunicaciones y Obras Publicas.

V. El Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia.

VI. El Secretario de la Funcién Pdblica, quien participa con voz, pero sin volo.

Para el desarrollo de las funciones se designa a un Coordinador General, quien tiene a su cargo los
siguientes departamenlos:




1) Departamento de Ingenieria, Operacion y Mantenimiento
2) Departamento de Alencion a Usuarios

3) Unidad de Administracion

4) Unidad Juridica

5) Unidad de Promocion

q) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomilente o fiduciario.

No aplica.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Se ha abservado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
b) Se ha ulilizado la normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera.

c¢) Poslulados basicos:

. Sustancia econdmica

. Entes publicos

. Existencia permanente

. Revelacion suficiente

. Importancia relativa

. Registro e integracion presupuestaria
. Consolidacion de la informacion financiera
. Devengo contable

. Valuacion

10. Dualidad Econdmica

11. Consistencia

CoO~NOOTEWN =

d) Normatividad supletoria.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua.

Cdédigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Chihuahua.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Obra Pablica del Eslado de
Chihuahua,

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua,

Cddigo Civil del Estado de Chihuahua

Ley de Presupueslos de Egresos, Contabilidad y Gasto Pablico del Estado de Chihuahua.
Decretos 948-80-32-P.E. 339-87-P.0, 187-90V P.E., 184/99-1I-P.0., LXV/RFDEC/0886/2018 XVIII
P.E.

Estatuto Orgénico de Promotora para el Desarrollo Econémico de Chihuahua.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley Federal del Trabajo

Cadigo Fiscal de la Federacion

Cadigo Fiscal del Estado de Chihuahua

Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

e) Para las entidades que por primera vez estan implementando el devengado. No Aplica.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Actualizacion. A parti del afio 2005, este organismo dejo de reconocer los efectos de la inflacion
en los eslados financieros por no considerarse relevantes ante los bajos indices inflacionarios
registrados. La valuacion de los lerrenos se efectué mediante la elaboracion de avallos.




b) No se realizan operaciones en el exlranjero.

¢) No se cuenla con inversion en acciones en el Seclor Paraestatal.

d) No se lienen invenlarios para ulilizar un método de valuacion.

) Beneficios a empleados: No se realiza caleulo de reserva acluarial,

f) Provisiones: A parlir del ejercicio 2018 se dejaron de realizar provisiones de gratificacion anual y
prima vacacional, asi como de los derechos de agua, derivado de limitaciones presupuestales y de
concentraciéon de informacidn en la Secrelaria de Hacienda del Estado.

¢) Reservas: No se lienen reservas creadas.

h) Cambios en politicas contables. A partir del ejercicio 2011 se implementé la estructura del plan
de cuenlas emitido por el CONAG, en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En
el gjercicio 2012 se comenzo a ulilizar el Sistema Aulomatizado de Contabilidad Gubernamental
(SACG) el cual ha sido desarrollado por el Inslitulo para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Pablicas (INDETEC). En el ejercicio 2018 se implementd el Sistema Automalizado de Administracion
y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), desarrollado por el INDETEC.

i) Reclasificaciones: No se han registrado reclasificaciones relevanles en el presente ejercicio.

j) Depuracion y cancelacion de saldos: No se han registrado depuraciones o cancelacion de saldos
relevanltes en el periodo.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccidn por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera. No se tienen.

b) Pasivos en moneda exlranjera. No se tienen.

¢) Posicion en moneda extranjera. Se tiene una cuenta bancaria de cheques en Banamex.

d) Tipo de cambio. Al cierre del periodo se valué al tipo de cambio de $18.8727 pesos por délar.

e) Equivalente en moneda nacional. Esta cuenta representa un tolal de $1,085,798 pesos.

8. Reporte Analitico del Activo

a) Los porcentajes de depreciacién de los activos son los siguientes:

Edificios no habitacionales: 3%

Mobiliario y equipo: 10%
Equipo de compulo: 33.33%
Equipo de transporte: 20%
Maquinaria y equipo: 10%

b) En el afio 2012 se realiz6 el ajuste del cambio de porcentaje de depreciacion de activos fijos para
quedar como se menciond en el inciso anterior.

c) No se realiz6 capilalizacion de gastos en el ejercicio.

d) No se cuenta con inversiones en moneda exlranjera por lo que no existen riesgos por lipo de
cambio o tipo de interés.

e) No se cuenta con valor aclivado en el gjercicio de bienes conslruidos.




f) No se lienen circunstancias de caracter significalivo que afeclen el activo.

g) No se realizd en el ejercicio desmantelamiento de activo in implicaciones contables.

h) Se cuenta con resguardo de los bienes muebles y se llevan bitacoras del mantenimiento del equipo
de transporte.

Principales variaciones en el aclivo:

a) Inversiones en valores. No luvo variacion significativa.

b) Patrimonio de organismos descentralizados. La variacion corresponde al registro de depreciacion
de activos fijos y venta de dos terrenos, asi como al registro de mejoras a bienes inmuebles, lo cual
aumento el valor del activo no circulante.

¢) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. No Aplica.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria. Sin variacion.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

No se cuenta con fideicomisos, mandatos ni analogos.

10. Reporte de la Recaudacion

Ingresos po

I servicios

Gongepto | Brasupussio Toldo pacion. |
Agua 71,074,932 75,993,665 (4,918,733)
Mantenimiento 9,872,412 9,560,699 321,713
Vigilancia 3,943,956 2,957,267 986,689
Varios - 2,775,696 (2,775,696)
Total 84,891,300 91,277,327 (6,386,027)
Ingresos por ventas de terrenos
Fecha Cliente Predio Ubicaclén | Metros Condlciones | Importe -
9 jul 2019 Parque L4 M7 Parque Ind. | 28,792.40 | Conlado 561,451.80
American Cuauhtémoc
Industries, S.A.
de C.V.
2 ago 2019 | Desarrollo L3B M1 Parque 1,500 Contado 28,744.05
Econdmico de Agroind.
Delicias, A.C. Delicias
590,195.85

Ingresos por arrendamiento

Corresponde a la renta de terrenos colindantes con la planta metaldrgica Luis Esc_udero Chavez, la
facturacion a Grupo Coanzamex por los estudios de los jales de la planta metaldrgica, la renta de la
planta de Lazaro Céardenas al Corporativo Yazaki, y el arrendamiento de oficinas a ASACH, ademas

de terrenos en Chihuahua y Cuauhtémoc.




11, Informacion sobroe la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Indicadores:

Conceplo [importa

Deuda 2,446,133

Recaudacion | 96,322,101

Porcentaje 3%
b) Integracion de la deuda:
Deuda Saldo Injerdsos Tasa Vencimlento
I pagados
Relenciones y conlribuciones por pagar 2,022,088 - - Mensual
Olros menares 424,045.85 - - Mensual
Total 2,446,133

12. Calificaciones otorgadas
No aplica.
13. Proceso de Mejora

a) En proceso de revision permanente por parte de la Secretaria de la Funcion Piblica.
b) Medidas de desempeiio financiero. Se cuenta con un Sislema de Geslion y Control Administrativo
a lravés de indicadores internos por areas.

14. Informacién por Segmentos

La informacion contable respecto a los ingresos y egresos se procesa en forma separada
considerando las siguientes unidades:

01- Administracion Central

02- Complejo Industrial Chihuahua
03- Parque Induslrial Aeropuerto
04- Parque Industrial Cuauhtémoc
05- Parque Induslrial Parral

06- Parque Induslrial Paquimé

07- Parque Industrial Chihuahua Sur

15. Eventos Posteriores al Clerre
No exislen evenlos posteriores al cierre.

16. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas.

Ve / /
P d i
e,

ING. FABLAN ALEJ/TRO SANTANA MARGUEZ C.P. BACILIO JAVIER MARRUFO PEREZ
L COORBINADOR GENERAL JEFE DE UNIDAD DE ADMNISTRACION
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